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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa de Enfermeria (PEP) de la Universidad de
Sucre constituye el instrumento académico que orienta el desarrollo de la formacion
profesional, la investigacion, la extensién y la gestion curricular en consonancia con
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las politicas asociadas al curriculo. La
actualizacion del PEP se sustenta en una revision rigurosa de los lineamientos
institucionales, de los contextos internos y externos, con el fin de garantizar la
pertinencia social y la calidad académica del programa frente a los desafios actuales

y emergentes.

En el contexto externo, el programa reconoce los cambios producidos en los
sistemas de salud y de educacibn superior, las transformaciones
sociodemogréficas, epidemiolédgicas y tecnoldgicas, y las demandas internacionales
que destacan el papel estratégico del talento humano en enfermeria. Asimismo, se
considera el comportamiento de las dinamicas sociales y econémicas que inciden
en las condiciones de vida y salud, especialmente en regiones como el Caribe
colombiano, caracterizadas por profundas inequidades y diversidad cultural.
También se incorporan las orientaciones derivadas de la normatividad del Estado
colombiano, de organismos internacionales en salud, de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y de las tendencias académicas globales que orientan el avance

disciplinar.

En el contexto interno, esta actualizacion obedece a los lineamientos institucionales
del PEI y el Plan de Desarrollo Institucional, asi como a los resultados de los
procesos de autoevaluacion de la calidad del programa y al fortalecimiento continuo
de sus funciones misionales. La caracterizacion del estudiantado, la experiencia
docente, la interaccién permanente con los egresados y la relacién articulada con el
sector salud, lo que permite identificar nudos criticos y oportunidades de mejora

para la formacion de los futuros profesionales.

Para la construccion del presente documento se emplearon analisis y participacion
académica, tales como la revision de normativas y referentes nacionales e

internacionales, el estudio de planes de estudio de otros programas académicos, la
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socializacion con docentes y estudiantes, la consulta con egresados y el dialogo con

actores del sistema de salud. Este proceso permitié consolidar un documento con
enfoque contextual, fundamentacion tedrica consistente y alta correspondencia con

los cambios curriculares que adelanta actualmente el programa.

El PEP se orienta por principios que fortalecen la calidad del proceso formativo:
excelencia educativa, humanizacion del cuidado, formacién integral,
responsabilidad social, inclusion y participacion activa de la comunidad académica.
Dichos principios se articulan con el Modelo Pedagdgico Social Cognitivo con
Enfoque Sistémico, centrado en el estudiante como sujeto reflexivo y critico, capaz
de comprender y transformar su realidad a través del conocimiento disciplinar,
cientifico y humanista. La organizacion del documento se estructura en seis
componentes que permiten valorar la propuesta del programa de manera integral:
Identidad; Gestion Directiva; Gestion Pedagdgico Curricular; Gestion Comunitaria;
Gestion Administrativa; y Gestion de Aseguramiento de la Calidad. Cada
componente integra los elementos que orientan la formacion profesional, las
estrategias para su implementacion y los criterios para su evaluacion y mejora

continua.

El Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre se distingue por su
trayectoria en la formacion de talento humano en salud en el Caribe colombiano, su
compromiso con la equidad y la movilidad social, la incorporacién temprana de
practicas comunitarias y clinicas, y la articulacion transversal de la proyeccion
social. Estos atributos consolidan su pertinencia y reafirman su responsabilidad con
la promocion de la salud, la prevencion de la enfermedad y el cuidado de la vida en

los territorios.

En sintesis, el presente documento reafirma el compromiso del Programa de
Enfermeria con la formacién de profesionales éticos, criticos, humanistas y lideres,
capaces de responder a los desafios sociales y sanitarios mediante intervenciones
contextualizadas, fundamentadas cientificamente y orientadas al fortalecimiento del

derecho a la salud y al desarrollo sostenible de la region y del pais.
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Capitulo I. COMPONENTE DE IDENTIDAD

1.1.Descripcion del Programa

Tabla 1. Informacion del Programa.

Nombre de la Institucion:

Universidad de Sucre

NIT:

892.200. 323-9

Nombre del Programa:

Enfermeria

Titulo que Otorga:

Enfermera/ Enfermero

Cddigo SNIES:

1735

Norma Interna de Creacién: (No.y
Fecha)

Acuerdo de Consejo Superior 011 del 13 de abiril
de 1978.

Nivel del Programa:

Profesional Universitario

Duracion: nueve (9) semestres, 4 afios y medio.
Modalidad: Presencial

Jornada: Diurna

No. de Créditos Académicos: 154

Periodicidad de Admision: Anual

Fecha de Inicio del Programa:

Resolucion ICFES 0003411 DE 1988

No. de Estudiantes en el ler Periodo:

40

Facultad de adscripcion:

Facultad Ciencias de la Salud

Area de conocimiento principal:

Ciencias de la Salud

Nucleo basico de conocimiento:

Enfermeria

Sede:

Campus Ciencias de la Salud

Direccion:

Carrera 14 N° 15C — 132 Barrio La Pajuela
(Sincelejo)

Cédigo Postal:

70001

Teléfono:

320 567 79 90

Direccién Web:

https://unisucre.edu.co/facultad-de-ciencias-de-la-
salud-programa-enfermeria/

Fuente: Gestion Académica / ACA, 2024. Informacion suministrada por jefatura de Departamento

del Programa de Enfermeria, 2025
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1.2.Rasgos Distintivos del Programa

El programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre posee caracteristicas
propias que lo identifican y diferencian de otros programas de la misma naturaleza,
tanto del &mbito regional, nacional como internacional, considerando los siguientes

aspectos.
— Trayectoriay Experiencia

Mas de cuatro décadas formando profesionales: Como el primer y Unico
programa publico de Enfermeria en el Departamento de Sucre, el programa ha
mantenido una presencia continua y relevante por mas de 40 afos. Esta amplia
trayectoria legitima su solidez, estabilidad y el reconocimiento consolidado dentro

del &mbito académico y profesional de la region y el pais.
— Accesibilidad Econ6mica

Reduccidon de costos de matricula: El programa se destaca por su capacidad para
promover la equidad en la educacién superior mediante la oferta de matriculas a
costos reducidos, dado su inicio previo a la Ley 30 de 1992. Este enfoque accesible
permite  que estudiantes provenientes de contextos socioeconémicos
desfavorecidos accedan a una formacion de calidad en enfermeria, contribuyendo

asi a la reduccion de desigualdades en el acceso a la educacion profesional.
— Formacion Integral y Contextualizada

Contextos Rurales y Comunitarios: El programa incorpora un componente
significativo de formacién desde la practica en contextos rurales y comunitarios,
comenzando desde el segundo semestre. Este componente estd adaptado a la
multiculturalidad del departamento de Sucre. Esta caracteristica contribuye a que
los estudiantes reciban una formacion contextualizada que responde a las
necesidades de salud especificas de la poblacion. Al integrarse de manera
temprana en entornos comunitarios, los futuros profesionales se preparan de

manera integral para enfrentar desafios relevantes y reales que encontraran en su
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ejercicio profesional.

Incorporacion temprana de practicas clinicas: Desde el tercer semestre, los
estudiantes realizan practicas en entornos hospitalarios, lo que les permite aplicar
sus conocimientos tedricos en entornos clinicos reales. Este aspecto distintivo en la
formacion practica enriquece su preparacion profesional y facilita la aplicacion de

conocimientos en situaciones representativas del campo laboral local.
e Proyeccion social transversal en el curriculo

Enfoque Transversal: Para el programa de Enfermeria la proyeccién social no se
limita a actividades extracurriculares o proyectos aislados, sino que esta integrada
de manera transversal en todas las asignaturas del area de formacién profesional
del programa. Esto significa que cada componente del programa, desde los cursos
tedricos hasta las practicas, incorpora un enfoque en la responsabilidad social y el

servicio comunitario.

Proyectos y Practicas comunitarias: Los estudiantes participan en proyectos
comunitarios y actividades de proyeccion social que estan disefiadas para abordar
las necesidades especificas de la poblacién local. Estos proyectos son parte integral
de su formacion académica y practica, garantizando que la responsabilidad social
sea un elemento central en su desarrollo profesional. A través de estos proyectos,
se desarrollan competencias especificas en el mantenimiento y la promocion de la
salud, asi como en la educacion para la salud, preparando a los estudiantes para

asumir roles activos en el mejoramiento de la salud comunitaria.
1.3. Historia del Programa

La historia del Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre esta
intrinsecamente ligada a la creacién misma de la institucion, respondiendo a un
interés regional de desarrollo. Fundada mediante la Ordenanza 01 de 1977 de la
Asamblea Departamental, la Universidad de Sucre nacio con el propésito de ofrecer
educacion superior de calidad y responder a las urgentes necesidades de desarrollo

del departamento. Desde su concepcion, se vislumbré la necesidad de formar
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profesionales que no solo aportaran al progreso econémico, sino que también

mejoraran las condiciones sociales y de salud de la region. Fue en este contexto
académico, formativo y social que se concibié el Programa de Tecnologia en
Enfermeria, como una apuesta fundamental para suplir la carencia de personal
capacitado en el sector salud, cimentando desde sus inicios los valores de servicio,

compromiso social y excelencia que dan sentido a su existencia.

El 13 de abril de 1978, el Consejo Superior Universitario oficializ6 el programa
mediante el Acuerdo 011. Las actividades académicas iniciaron en 1979 con 36
estudiantes, quienes recibieron una formacion integral en ciencias basicas,
humanisticas y disciplinares, bajo un enfoque de profundo compromiso social. El
respaldo institucional se materializ6 con la asignacion de un predio de 1.61
hectéreas para la Facultad de Enfermeria, sentando las bases para su crecimiento.
Un hito fundamental se alcanz6 en 1982, cuando el ICFES autoriz6 a la Universidad
a otorgar el titulo de Tecndlogo en Enfermeria. El 16 de septiembre de 1983 se
gradud la primera cohorte de once profesionales, quienes se convirtieron en

pioneros y abrieron el camino para la enfermeria en el departamento.

La evolucion del programa estuvo marcada por su pertinencia y su capacidad de
respuesta ante las necesidades del contexto. El impacto social y la necesidad de
fortalecer el talento humano impulsaron su transformacion hacia la modalidad
profesional. En 1987, con un curriculo integrado y bajo el Acuerdo ICFES 241, se
autoriz6 este transito. La primera promocion de Enfermeros Profesionales de la
Universidad de Sucre se gradud en marzo de 1990, consolidando un hito formativo
qgue reafirmo la vocaciéon de servicio, la calidad académica y el compromiso ético

del programa con la region.

La busqueda de la excelencia se institucionalizo en el afio 2000 con la creacion de
los Comités de Autoevaluacion y Acreditacion, iniciando una cultura de mejora
continua. Este esfuerzo culminé en 2009, cuando el Programa de Enfermeria obtuvo
la Acreditacion de Alta Calidad, siendo uno de los primeros programas de la

universidad en recibir esta distincion, junto con Biologia. Este logro consolido a
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Enfermeria como un referente de excelencia académica y pertinencia social,

reflejando su sello identitario de calidad.

El compromiso con los més altos estandares se ha mantenido firme a lo largo de los
afos. En 2014, el Ministerio de Educacion Nacional renovo el registro calificado
mediante la Resolucion N° 10691 por siete afios. Un episodio que evidencio la
resiliencia y el compromiso institucional ocurrié en 2021, cuando una nueva solicitud
fue negada inicialmente; sin embargo, tras un recurso de reposicion, el Ministerio
renovo el registro por siete afios mas mediante la Resolucion 015481 de agosto de

2022, reafirmando la vigencia y solidez del programa.

Mirando hacia el futuro, a finales de 2024 el programa emprendié un ambicioso
redisefio curricular por fases. Este proceso busca construir un curriculo adaptado a
las tendencias actuales en salud, las transformaciones sociales y los retos de los
sistemas sanitarios contemporaneos, reafirmando su principio de pertinencia y su

esencia formadora de profesionales lideres, criticos y humanistas.

Hasta el 20 de mayo de 2025, el Programa de Enfermeria de la Universidad de
Sucre ha graduado a 1,303 profesionales. Estos egresados, desplegados en
diversos escenarios de atencion, gestion, docencia e investigacion, son el
testimonio vivo del impacto formativo, académico y social del programa, aportando
significativamente al fortalecimiento del sistema de salud en la regién Caribe y en el

pais.

La historia del Programa de Enfermeria, narrada a lo largo de mas de cuatro
décadas, es la de un proceso continuo de transformacién y crecimiento que nacio
de una necesidad social y se consolid6 como una mision académica. Su sello
identitario, forjado en la excelencia académica, el compromiso ético, la resiliencia
institucional y una profunda vocacion de servicio, continda guiando su existencia y
proyectdndose como un referente regional y nacional en la formacion de
profesionales de enfermeria comprometidos con la vida, la equidad y la salud

colectiva.
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Capitulo Il. COMPONENTE DE GESTION DIRECTIVA

2.1.Misién de la Universidad

Somos una Universidad, publica con talento humano cualificado que forma
profesionales competentes, criticos e integros, a traves de experiencias educativas
soportadas en curriculos flexibles, en un ambiente con enfoque diferencial y calidad

académica, para el desarrollo territorial sostenible (Universidad de Sucre, 2025a).
2.2.Vision de la Universidad

Al 2032, la Universidad de Sucre sera referente por su liderazgo en el conocimiento
académico, cientifico, tecnologico y cultural, para la toma de decisiones y el
desarrollo territorial sostenible, con trascendencia nacional e internacional.
(Universidad de Sucre, 2025a)

2.3.Mision del Programa

"Formar profesionales competentes, éticos y humanisticos, capaces de ofrecer
cuidados de Enfermeria integrales a la persona, familia y comunidad, considerando
la diversidad cultural y las necesidades de salud de su entorno. A través de una
formacion académica basada en la docencia, investigacion, extension y proyeccion
social, respondiendo de manera efectiva a los desafios de salud en el contexto

regional, nacional e internacional.”
2.4_.Vision del Programa

Al 2034, el Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre, ser& reconocido a
nivel regional, nacional e internacional, como lider en la formacién de profesionales
competentes para enfrentar la realidad social y responder a las necesidades de
salud mediante un enfoque holistico para asi responder a las necesidades de la

salud y contribuir al bienestar en los territorios.
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2.5.Prospectiva del Programa

El Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre sitta su reflexion sobre las
perspectivas  pedagogica-curricular, ontologica, epistemologica, cientifica,
metodologica e investigativa, y tecnoldgica, desde una vision global que permita
repensar a partir de la identidad del programa, asimismo, de su pertinencia con el
entorno interno y externo acorde con la vision, el Plan de Mejoramiento 2022-2024,
el Plan de Internacionalizacion 2021-2028, el Plan de Investigacién 2021-2028, el
Plan de capacitaciones 2028 del Programa de Enfermeria, el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Sucre en sus lineas estratégicas Linea 1: Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para Promover el Territorio. Linea 2: Calidad Académica
con Enfoque Territorial. Linea 3: La Universidad como una Experiencia Incluyente.
Linea 4: Gobernanza para el Fortalecimiento Institucional (Universidad de Sucre,
2023a), y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (Colombia. Principales Metas

del Plan Nacional de Desarrollo, 2023).

Con relacion a la perspectiva pedagodgica- curricular del programa, “debe ser
pensada desde la pertinencia, la localidad; ese espacio al que se le debe entregar
el conocimiento para la asertiva resolucion de sus problemas” (Gabalan Coello, et
al., 2023, p. 5), tomando como referente el Modelo Pedagogico Social Cognitivo
(MPSC) con Enfoque Sistémico asumido por la Universidad de Sucre, establecido
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Universidad de Sucre, 2025a) Desde la
presente perspectiva se plantean las siguientes metas:

e Actualizar y divulgacién del PEP: Completar la actualizacién del Proyecto
Educativo del Programa (PEP) a partir de estudios de contexto interno y externo,
caracterizando las condiciones del entorno, sus consecuencias y posibilidades
de orientarlo, dirigida a la resolucion de los nudos criticos del programa, y
proyectado al 100% para el periodo 2024 - 2026. A su vez, realizar dos procesos
de sensibilizacion del PEP actualizado, dirigidos al 50% de estudiantes y

docentes del Programa en el periodo programado.

e Fortalecer diplomados en enfermeria: Consolidar y fortalecer los diplomados
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en cuidado de enfermeria al paciente en estado critico adulto y cuidado de

enfermeria al paciente neonatal. Ademas, consolidar el diplomado de cuidado al
paciente con heridas cronicas ofertado desde 2023, y estructurar nuevos

diplomados en temas acordes a la demanda del entorno laboral.

e Enfermeria basada en la evidencia: Utilizar la enfermeria basada en la
evidencia para actualizaciéon de los microcurriculos, incluyendo manuales de

procedimientos, guias, clases, entre otros.

e Vinculacién de profesores: Vincular profesionales de enfermeria con
formacion de alto nivel (maestrias y doctorados) acorde a los perfiles exigidos
por la institucion, cubriendo el 100% de las plazas previstas no provistas en el
periodo 2023 — 2033.

e Capacitacion docente: Capacitar al 80% de la poblacion docente en los
componentes disciplinar, pedagogico, investigativo y TICs durante el periodo
2024- 2028.

e Disefio y evaluacion de material de apoyo docente: Disefiar y actualizar el
material de apoyo docente (libros, manuales, infografias, guias, podcast, videos,
conferencias, rabricas de calificacion, entre otros) y fomentar su utilizacion por
parte de los estudiantes. A su vez, implementar mecanismos de seguimiento y
evaluacion del material académico elaborado, asegurando que su disefio y
aplicacion contribuyan efectivamente a la mejora de los aprendizajes, en

coherencia con el nivel de formacion y la modalidad del programa.

e Tecnologias de la informacién y comunicacién: Vincular a estudiantes y
docentes en la aplicacion de las tecnologias de la informacién y comunicaciéon y
el uso de plataformas interactivas-educativas disponibles en la institucion, con el
propésito de que al menos el 60% de los estudiantes y docentes utilicen estas
herramientas de manera regular para el desarrollo de habilidades, destrezas y

el aprendizaje autbnomo, en el periodo 2025-2033.

e Socializacion de los procesos administrativos: Socializar los procesos

administrativos en un 100% para el cumplimiento de las funciones misionales,
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durante el periodo 2024- 2033.

Andlisis de infraestructura: Socializar y analizar los resultados de apreciacion
sobre la infraestructura institucional, en un 100% de manera interanuales a partir
del afio 2024.

Pasantias internas y externas: Realizar al menos dos pasantias internas y
externas por semestre en la poblacion estudiantil y al menos un docente por afio
desde el 2024 hasta el 2033.

Actualizacion de planes de asignatura: Actualizar los planes de asignatura
con bibliografia o ciberbibliografia internacional en un segundo idioma desde el
afo 2024 hasta 2033.

Capacitacién en segunda lengua: Capacitar al menos dos docentes por afio
en el manejo de una segunda lengua (inglés), desde el afio 2024 hasta 2033.

Agregando a lo anterior, la perspectiva ontoldgica, se centra en: “sin el cuidado, el

ser humano se volveria inhumano” (Hidalgo-Mares & Altamira-Camacho, 2021, p.

1). Desde esta perspectiva se plantean las siguientes metas:

Vinculaciéon de estudiantes a actividades extracurriculares: Lograr que el
50% de los estudiantes participen en actividades extracurriculares ofrecidas por
Bienestar Universitario, incluyendo actividades culturales, deportivas,
recreativas y de salud, durante el periodo 2024-2033.

Impulsar actividades de emprendimiento mediante espacios de formacion y
acompafiamiento que contribuyan a la permanencia y graduacién de los
estudiantes (Ruta emprendimiento hasta proyecto productivo, modalidad de
grado), fortaleciendo sus competencias para el ejercicio profesional y la creacion

de proyectos sostenibles.

Por otra parte, desde la perspectiva epistemoldgica, se pretende contribuir a la
evolucion del conocimiento de la disciplina y profesion de enfermeria, debido a
que: “el marco epistemolégico de la enfermeria es el conocimiento que se

genera, a partir del desarrollo del propio nucleo disciplinar, en respuesta a las
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necesidades de la practica profesional” (Duran de Villalobos, 2002) para ello se

proponen las siguientes metas:

e Movilidad académica: Construir y reactivar convenios y relaciones académicas
e institucionales para la movilidad entrante y saliente, tanto presencial como
virtual, de al menos 2 estudiantes y docentes durante el periodo 2024-2033, con
el fin de fortalecer y generar conocimiento propio de la disciplina de Enfermeria.

e Dimensién internacional e interdisciplinaria: Implementar que en los planes
de asignaturas la inclusibn de la dimension internacional, intercultural e
interdisciplinaria, asi como estrategias pedagdgicas, en un 50% desde el afio
2024.

e Convenios de doble titulaciébn: Establecer convenios con instituciones
nacionales e internacionales que permitan la obtencién de doble titulacion,
desde el afo 2024 hasta 2033.

e Socializacion de experiencias: Socializar las experiencias producto de la
movilidad académica e investigativa de estudiantes y docentes desde el afio
2024 hasta 2033.

e Eventos y conferencias internacionales: Realizar al menos un evento o
conferencia del area disciplinar con ponentes internacionales durante la vigencia

del plan de internacionalizacion del programa.

e Difusién de conocimiento disciplinar: Realizar al menos 4 programas radiales
con contenido disciplinar de enfermeria, involucrando a un minimo de 2
estudiantes y 1 docente del programa en la produccién y presentacion de los

programas radiales cada afio.

Asimismo, en la perspectiva cientifica, metodoldgica e investigativa, se concibe que:
‘la mision de la investigacion genera, redefine o produce nuevo conocimiento,
desarrolla teorias que describan, expliquen, predigan o prescriban el

comportamiento de los fendmenos de la enfermeria” (Duran de Villalobos, 2002),
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por lo tanto, se proponen las siguientes metas:

Implementar y ejecutar un Plan de Investigacion actualizado que incorpore al
menos 2 estrategias de investigacion formativa y logre la participacion anual de

un minimo del 20% de los estudiantes activos del programa.

Fomentar proyectos de investigacion donde se vinculen empresas del sector
salud a nivel nacional e internacional, que permitan el mejoramiento de la

practica de Enfermeria y el desarrollo académico de estudiantes y docentes.

Participacion progresiva de estudiantes y docentes en redes o alianzas
académicas de orden nacional o internacional, durante el periodo de 2024 hasta
el 2033.

Consolidar los grupos de investigacion del programa, asi como planear y
ejecutar actividades que permitan mejorar y/o mantener la categorizacién ante

Minciencias, a partir del afio 2024.

Participacion progresiva de estudiantes y docentes en proyectos de
investigacion relacionados con la sostenibilidad ambiental a nivel local, regional,

nacional e internacional, durante el periodo de 2024 hasta el 2033.

Gestionar rubros de cooperacién nacional e internacional para los grupos de

investigacién, a través de proyectos internos y externos, a partir del afio 2024.

Promover e incrementar en un 60%, la produccion cientifica a nivel internacional
y nacional: trabajos de grado en modalidad investigativa, articulos de
investigacion en revistas indexadas, libros, capitulos de libro, entre otros, a partir
del afio 2024 hasta el 2033.

Participacion en eventos de intercambio de conocimientos en Enfermeria
(conferencias, simposios, foros y coloquios de teméticas relacionadas con el
cuidado de la salud), en el &mbito nacional e internacional, durante el periodo
del afio 2024 al 2033.
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e Disefiar por lo menos un espacio anual de divulgacion de conocimiento cientifico

(simposios, coloquios, seminarios, congresos, dialogo de saberes, entre otros)

que permita la vinculacion de instituciones a nivel local, nacional o internacional.

Por otra parte, desde la perspectiva tecnologica “la informatizacién y el uso de
nuevas tecnologias es un proceso progresivo y cada vez mas presente en nuestra
sociedad y profesion de enfermeria” (Arandojo Morales, 2016, p. 1), por lo tanto, se

plantean las siguientes metas:

e Capacitar al 70% de los docentes, en manejo de base de datos, plataformas

institucionales y herramientas tecnolégicas desde el afio 2024 hasta el 2033.

e Gestionar el mejoramiento de los recursos audiovisuales y de las Tics para el
fortalecimiento del desarrollo académico del programa.

¢ Inclusién de las herramientas tecnoldgicas de vanguardia al desarrollo de las
actividades de formacion en las diferentes asignaturas (inteligencia artificial,

plataformas de disefio gréafico, entre otros).

e Gestionar convenios interinstitucionales donde profesionales con formacion en
Tics, puedan realizar pasantias en el programa y apoyar al cuerpo docente en la

inclusion de nuevas tecnologias en el desarrollo de las asignaturas.

Para la consecucion de las anteriores metas es indispensable el trabajo en equipo
dentro del programa y a nivel interdisciplinario, sin olvidar el objeto de estudio de la
disciplina, sus fenébmenos de interés, la realidad actual y las tendencias de la

profesion.
2.6.Propositos del Programa:

Formar profesionales de enfermeria competentes, creativos, lideres e innovadores
para ofrecer cuidado integral, sistémico y ético, centrado en la persona, familia y
comunidad, que aporten a la solucion de los problemas de salud a través del

proceso de enfermeria, la investigacion y la excelencia académica; fundamentado
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en modelos, teorias, progreso cientifico, tecnolégico y social, en el campo de la

promocioén de la salud, prevencion y recuperacion de la enfermedad, bajo el marco
de la atencion integral para la promocién y mantenimiento de la salud, con
respuestas a las necesidades de salud para mejorar asi la calidad de vida de la

poblacién en los territorios.

2.7. Principios y Valores Rectores del Programa

En coherencia con los principios y valores institucionales definidos en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) (Universidad de Sucre, 2025a) y Modelo Pedagdgico
Social Cognitivo con Enfoque Sistémico (MSCS) centrado en Resultados de
Aprendizaje para el desarrollo de Competencias (Universidad de Sucre, 2025b), el
Programa de Enfermeria fundamenta su accionar académico en preceptos que
orientan la formacion integral, la humanizacién del cuidado y el compromiso con el
desarrollo humano sostenible. Estos principios permean las funciones sustantivas
de docencia, investigacion, extension y proyeccion social, asegurando una practica

educativa ética, inclusiva y culturalmente competente.
2.7.1. Principios

Respeto por la dignidad humana: Constituye el eje ético del Programa y
fundamento de la practica enfermera. Reconoce el valor intrinseco de toda persona
y promueve un trato digno, equitativo y humanizado en los procesos académicos,
laborales y comunitarios. Este principio guia la docencia hacia un cuidado
respetuoso, la investigacion hacia la proteccion de los participantes y la extension
hacia la defensa del derecho a la salud (Universidad de Sucre, 2025a).

Pertinencia y formacion integral: EI Programa asume la pertinencia como su
capacidad de responder a las necesidades de salud y bienestar del entorno local,
regional y nacional. La formacion integral, en correspondencia con el modelo
pedagogico institucional, propicia el desarrollo armonico de las dimensiones
cognitiva, ética, socioafectiva y espiritual del estudiante, en funcion de su autonomia

y responsabilidad social (Universidad de Sucre, 2025b).
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Identidad profesional y compromiso social: Este principio refleja el sello distintivo

del Programa: liderazgo, vocacion de servicio y compromiso con la transformacion
del entorno. La identidad se consolida mediante la articulacion entre la teoria y la
practica, y se proyecta en la responsabilidad del profesional de enfermeria con el

bienestar colectivo y la salud publica del territorio.

Inclusion, equidad y participaciéon: Inspirado en los valores del PEI 2025, el
Programa promueve la equidad de género, el respeto por la diversidad cultural y la
participacion de todos los actores educativos. Estos principios se expresan en las
metodologias pedagodgicas, en los proyectos de investigacion con enfoque
diferencial y en las acciones de extension dirigidas a grupos con vulnerabilidad

social o sanitaria (Universidad de Sucre, 2025a).

Autonomia académica y pensamiento critico: El principio de autonomia
reconoce la libertad del Programa para ajustar su curriculo y procesos de
ensefianza conforme a las politicas institucionales y los retos del entorno. El
pensamiento critico, coherente con el modelo social-cognitivo, estimula la reflexion
ética, la creatividad, la resolucion de problemas y la toma de decisiones
fundamentadas en evidencia cientifica (Universidad de Sucre, 2025b).

Responsabilidad social y ambiental: El Programa asume la sostenibilidad como
principio transversal, promoviendo una conciencia ecolégica y una ética del cuidado
del entorno. En este sentido, la responsabilidad social y ambiental se refleja en la
planeacién curricular, los proyectos de investigacion aplicada y las actividades
comunitarias que contribuyen al desarrollo humano sostenible (Universidad de
Sucre, 2025a).

Calidad y excelencia académica: La calidad se concibe como una busqueda
permanente de mejora continua en los procesos formativos, investigativos y de
gestion. Este principio garantiza que cada accion educativa se realice con rigor,
ética y pertinencia, fortaleciendo la acreditacion del Programa y la confianza social

en sus egresados.

Flexibilidad curricular y diversidad cultural: La flexibilidad pedagogica favorece
la inclusion, la adaptabilidad y la innovacion educativa. Permite responder a las
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particularidades de los estudiantes y a la diversidad cultural de los escenarios de

aprendizaje, promoviendo el didlogo de saberes y la comprension intercultural
(Universidad de Sucre, 2025b).

2.7.2. Valores

En concordancia con los valores institucionales del PEI (Universidad de Sucre,
2025a) y con la filosofia humanista del cuidado, el Programa de Enfermeria

reconoce como esenciales los siguientes valores:

Humanizacion: Es el nicleo ético de la profesion. Implica un cuidado basado en la
empatia, la sensibilidad y la comprension del contexto sociocultural del individuo,
integrando razén y afecto en el acto de cuidar (Watson, 2008) (Leininger &
McFarland, 2006).

Respeto: Sustenta la convivencia universitaria, fomenta relaciones horizontales y
garantiza la dignidad de cada miembro de la comunidad educativa. Es el pilar del
trabajo colaborativo y del reconocimiento de la diversidad humana.

Honestidad y transparencia: Aseguran la integridad de los procesos académicos,
investigativos y administrativos. La honestidad se manifiesta en la coherencia entre
los principios institucionales y las préacticas cotidianas, fortaleciendo la confianza y
la ética profesional.

Conocimiento y liderazgo: El conocimiento constituye la base disciplinar de la
enfermeria y el fundamento de la innovacion en salud. El liderazgo, en su forma
transformacional, impulsa la toma de decisiones éticas y la gestién efectiva del
cuidado (Ferreira, y otros, 2020), (Duran de Villalobos, 2002)

Comunicacion y trabajo en equipo: La comunicacion efectiva es condicion
esencial para el aprendizaje colaborativo y el cuidado integral. Fortalece el sentido
de comunidad, la interdisciplinariedad y la corresponsabilidad entre los diferentes
actores del sistema de salud (Universidad de Sucre, 2025b).

Equidad eigualdad de oportunidades: El Programa se compromete con la justicia

social y la eliminacion de toda forma de discriminacion, promoviendo el acceso
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equitativo a la educacion y a los servicios de salud, en correspondencia con los

valores institucionales de inclusion y diversidad (Universidad de Sucre, 2025a).

2.8. Normativa que Regula el Programa

El desarrollo del Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre se fundamenta
en un marco normativo integral que abarca las normativas internacionales,
nacionales, regionales e institucionales, las cuales garantizan la calidad, pertinencia
y alineacién del curriculo con las necesidades sociales y las demandas del sector
salud.

A nivel internacional, el programa se rige por documentos clave como el Cadigo
Deontoldgico del Consejo Internacional de Enfermeras (CIE), que define la practica
profesional de enfermeria, y la Orientacion Estratégica para Enfermeria en las
Américas de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), que establece
directrices para el fortalecimiento del liderazgo, la educacién en enfermeria y la
integracion cultural en los cuidados de salud. Asimismo, se considera la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU, que resalta la salud integral y el
bienestar, y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que promueve la inversion
en personal de enfermeria como clave para el desarrollo de los ODS. Ademas, la
OCDE y el Proyecto Tunning para América Latina aportan enfoques innovadores en
la educacion superior que son fundamentales para la formacién de enfermeras
competentes y comprometidas con los cambios sociales (CIE, 2012; OPS, 2019;
OECD, 2020; OMS, 2020; ONU, 2015; Beneitone, 2007).

A nivel nacional, el programa se ajusta a los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Educacién Nacional y la Ley 30 de 1992, que regula el servicio publico
de la educacion superior, y la Ley 115 de 1994, que organiza la educacion general
en Colombia. Ademas, se toma en cuenta la Politica Nacional de Talento Humano
en Enfermeria y el Plan Nacional de Enfermeria 2020-2030, que establece
directrices para la profesionalizacion, visibilidad y dignificacion de la enfermeria.
También se aplican los lineamientos del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
gue promueven la atencién integral en salud, y la Ley 266 de 1996, que regula el
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ejercicio de la profesion de enfermeria en Colombia (Ministerio de Educacion
Nacional, 2020; ACOFAEN, 2018; ACOFAEN, 2020; Ministerio de Salud y

Proteccion Social, 2019).

En el ambito regional e institucional, el programa se enmarca en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de la Universidad de Sucre, aprobado mediante la
Acuerdo No. 09 de 2025, que orienta el proceso formativo, alineado con el Plan de
Desarrollo Institucional (Universidad de Sucre, 2023a). Ademas, se sigue el enfoque
establecido en el Modelo Pedagdgico y Curricular de la Universidad, con politicas
asociadas que dinamizan la gestion curricular y aseguran una formacion integral de
los estudiantes. Se incluyen principios de flexibilidad curricular, interdisciplinariedad
y movilidad académica, buscando una educacién adaptada a las necesidades
cambiantes del entorno social y de la salud (Universidad de Sucre, 2025a)
(Universidad de Sucre, 2025b) (Universidad de Sucre, 2025c).

El marco normativo en que se apoya el Programa de Enfermeria de la Universidad
de Sucre integra las mejores practicas internacionales y nacionales, orientadas por
un compromiso institucional con la calidad educativa, la formacién integral, la
innovacion en salud y la atencion humanizada, con el objetivo de formar
profesionales capaces de responder a los desafios de salud locales, nacionales e

internacionales.

Capitulo Ill. COMPONENTE DE GESTION PEDAGOGICO-CURRICULAR

3.1. Fundamentacién Tedrico-Epistemoldgica del Programa

El concepto epistemoldgico que orienta el programa de Enfermeria se estructura en
torno al cuidado como construccion ontoldgica, relacional y situada, que trasciende
su entendimiento meramente técnico para configurarse como una practica ética,
politica y transformadora. En coherencia con esta vision, el conocimiento disciplinar
se fundamenta en un entramado teérico que articula modelos clasicos como el
Modelo de Déficit de Autocuidado de Orem (Orem, 2001), con enfoques humanistas
y transculturales propuestos por Watson (Watson, 2008), Leininger y McFarland

(Leininger & McFarland, 2006) y Pender et al. (Pender, Murdaugh, & Parsons,
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2011). Este cuerpo conceptual proporciona un soporte clinico sdlido, pero también

exige ser complementado y tensionado desde perspectivas criticas que permitan

comprender el cuidado en su complejidad.

La inclusién de aportes de Meleis (Meleis, 2012), Moreno-Fergusson (Moreno-
Fergusson, 2018) y (Duran de Villalobos, 2002) posibilita la apertura epistemolégica
hacia enfoques cualitativos, interpretativos y emancipadores, que reconocen el
papel de las condiciones estructurales como la pobreza, el género, etnia o
interseccionalidad la configuracion de los procesos de salud y enfermedad. En este
sentido, el programa reconoce que el conocimiento enfermero no puede estar
limitado a una racionalidad técnica-instrumental, sino que debe integrar saberes
inter y transdisciplinarios, orientados a la justicia social y a la transformacion de las
realidades en las que se inscribe la practica profesional.

Metodolégicamente, el programa adopta una postura pluralista al combinar
enfoques inductivos y deductivos, articulando la Enfermeria Basada en la Evidencia
con metodologias cualitativas y participativas que posibiliten la construccion de un
Sistema Conceptual-Teorico-Empirico (Fawcett, 2005) (Duran de Villalobos, 2002).
A su vez, la propuesta curricular incorpora fundamentos filosoficos como la
fenomenologia de Heidegger (Heidegger, 2006 (obra original publicada en 1927)) y
el pensamiento complejo de Morin (Morin, 1999), con el fin de comprender el
cuidado como un modo de ser en el mundo con el otro, en clave dialdgica, reflexiva

y sensible.

Desde una perspectiva pedagdgica, el programa asume una postura critica y
emancipadora inspirada en Freire (Freire, 1970), donde el estudiante es concebido
como sujeto epistémico activo, capaz de problematizar la realidad y generar
conocimiento situado. Asi, se configura una ética del cuidado que trasciende la
l6gica tecnocratica y promueve una practica profesional comprometida con la

dignidad humana.

En conclusion, el concepto epistemologico del programa de Enfermeria reconoce el
cuidado como una praxis integral que articula conocimiento, sensibilidad y

compromiso sociopolitico. Esta visibn exige una formacién orientada a la
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transformacién, en la que el saber disciplinar se construye colectivamente y se

proyecta como herramienta de cambio frente a las desigualdades que atraviesan

los contextos de salud.

En conversacién con diversas universidades del pais, se reconoce el papel
fundamental de la epistemologia disciplinar, el uso de teorias y modelos en los
programas de enfermeria, lo que se evidencia en la integracion de fundamentos
tedricos solidos. Esta integracién refleja una toma de conciencia sobre la
importancia de concebir la enfermeria no Unicamente como una practica técnica o
asistencial, sino como una disciplina con un cuerpo tedérico propio. Esta vision es
esencial para afirmar su autonomia y legitimidad dentro del campo de las ciencias

de la salud.

En ese mismo sentido, se destaca el pensamiento critico y el razonamiento clinico
como ejes centrales de la formacion profesional, ya que permiten conectar de
manera efectiva la teoria con la realidad practica del ejercicio. Este enfoque
promueve una formacion que trasciende la memorizacibn de contenidos,
impulsando la reflexion, el juicio clinico y la toma de decisiones fundamentadas,

aspectos imprescindibles para una atencion ética, segura y contextualizada.

Para lograr una integraciéon coherente entre teoria y practica, es indispensable
contar con docentes con formacion tanto pedagdgica como epistemoldgica. Su rol
es clave para acompafiar a los estudiantes en procesos analiticos que fortalezcan
su capacidad de interpretar, intervenir y transformar realidades. No obstante,
cuando persisten modelos tradicionales, autoritarios 0 meramente técnicos en la
ensefianza, esta conexion entre saber y hacer se debilita, convirtiendo la practica

en una reproduccion acritica de protocolos estandarizados.

La incorporacion de metodologias activas, el aprendizaje significativo y la apuesta
por una formacion integral representan un cambio de paradigma en la ensefianza
de la enfermeria. Este giro pedagdgico promueve la participacion estudiantil, el
trabajo colaborativo y la contextualizacion del conocimiento, en consonancia con
una epistemologia critica y transformadora. Se comprende que formar profesionales

de enfermeria no implica anicamente la transmisién de habilidades técnicas, sino

Pag.26 de 85



Universidad de Sucre Proyecto Educativo del Programa de Enfermeria (PEP)

también la formacidn de sujetos éticos, criticos y socialmente comprometidos.

No obstante, este enfoque requiere un equilibrio: si bien las metodologias activas
enriquecen el aprendizaje, su eficacia depende de estar sustentadas en un marco
tedrico solido. De lo contrario, corren el riesgo de convertirse en actividades vacias

o superficiales que no aportan a la formacion critica del estudiante.

Finalmente, para lograr una formacion verdaderamente pertinente y relevante, es
necesario enfatizar en la formacion de estudiantes como agentes de cambio social,
con una mirada critica frente a las desigualdades y capaces de incidir en la defensa
de derechos y en la transformacién de realidades desde una perspectiva de justicia
social. Esto implica, entre otras cosas, fortalecer experiencias comunitarias reales

gue conectan el saber con el hacer en contextos diversos.
3.2. Directrices y aspectos curriculares

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, el Modelo Pedagdgico
Social-Cognitivo con Enfoque Sistémico y las Politicas Asociadas al Curriculo de la
Universidad de Sucre (Universidad de Sucre, 2025a) (Universidad de Sucre, 2025b)
(Universidad de Sucre, 2025c), el Programa de Enfermeria orienta su desarrollo
académico a partir de directrices curriculares que garantizan la pertinencia, calidad
y actualizacién permanente del proceso formativo. Estas directrices se materializan
mediante estrategias de fortalecimiento curricular que promueven la flexibilidad, la
interdisciplinariedad y la formacién integral, principios que orientan el disefio y
desarrollo del plan de estudios, las practicas formativas y estrategias pedagodgicas.
De esta manera, el curriculo favorece trayectorias formativas diversificadas, el
didlogo entre saberes disciplinares y la formacion de profesionales capaces de
comprender e intervenir de manera critica, ética y socialmente responsable en los

problemas de salud del territorio.

En este sentido, el Programa implementa un Plan de Flexibilidad Curricular
orientado a fortalecer la adaptacién y actualizacibn permanente del proceso
formativo. Este plan articula las disposiciones institucionales en materia curricular
con las necesidades del contexto disciplinar y social, facilitando la actualizacion del
plan de estudios, la movilidad académica, el reconocimiento de aprendizajes
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previos, la incorporacion de mediaciones tecnoldgicas y la diversificacion de
trayectorias de formacion que responden a los intereses y estilos de aprendizaje de

los estudiantes.

De igual manera, el Programa desarrolla un Plan de Interdisciplinariedad que
promueve la articulacion académica, investigativa y de proyeccion social con otros
programas y areas del conocimiento. A través de este plan se fomenta la integracion
curricular, la participacion en redes académicas, el desarrollo de proyectos
conjuntos, la movilidad académica interna y externa, asi como el trabajo
colaborativo en escenarios clinicos, comunitarios e institucionales, fortaleciendo el
analisis integral de los problemas de salud y la construccion colectiva de soluciones

desde diferentes perspectivas disciplinares.

Asimismo, el Programa impulsa un Plan de Formacion Integral que orienta el
desarrollo armonico de las dimensiones académica, investigativa, ética, social y
humanistica del estudiante. Este plan articula las politicas institucionales con las
acciones curriculares y extracurriculares del programa, promoviendo procesos
formativos que fortalecen el pensamiento critico, la responsabilidad social, el

compromiso ético y la sensibilidad humana del futuro profesional de enfermeria.

3.2.1. Flexibilidad Curricular

El programa de Enfermeria asume para la racionalizacion del tiempo del estudiante,
dos tipos de flexibilidad: la curricular y la pedagogica. Al hablar de flexibilidad el
curriculo del Programa permite la oferta de cursos variados de libre escogencia
como las electivas y los cursos de profundizacién; los primeros abarcan un abanico
de asignaturas del area socio humanistica que el estudiante elige para potencializar
su formacién integral, los segundos complementan campos de la enfermeria que el
estudiante selecciona de aquellas opciones presentadas para profundizar en el area

disciplinar de la enfermeria.

Otras formas de flexibilidad ofrecidas por el Programa la componen las préacticas
profesionales las cuales le ofrece al estudiante alternativas de escenarios para

poder desarrollar y campos de la disciplina que puede escoger para cursarla;
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asimismo, el trabajo de grado con sus respectivas modalidades que le brindan la

opcion de elegir que modalidad de trabajo de grado quiere asumir (Universidad de

Sucre. Oficina de Aseguramiento de la Calidad, 2019).

Consecuente con lo anterior, el programa de Enfermeria tiene en cuenta las
siguientes estrategias: las mediaciones virtuales en asignaturas del plan de
estudios, los cursos electivos y de profundizacién, la articulacién entre los procesos
de docencia, investigacion, de extension y proyeccion social, los trabajos de grado
en sus distintas modalidades, las practicas formativas, el reconocimiento de un
idioma extranjero, la operatividad de los créditos académicos y la disminucion de

requisitos para ofrecer algunas asignaturas.

El estudiante puede movilizarse de acuerdo con sus requerimientos en los cursos
afines institucionales como son: Catedra de Vida Universitaria, inglés,
Comunicacion, Metodologia de la Investigacién, Mateméaticas y Electivas de
formacidn integral. Asi como en aquellos comunes ofrecidos por los programas de
la Facultad Ciencias de la Salud: Socioantropologia, Psicologia general y evolutiva,
Educacion para la salud, Bioestadistica, Epidemiologia, Salud publica, Etica,
Bioética y Administracion general. Es importante destacar que, la lengua extranjera
el estudiante la cursa en el semestre que considere viable cursarla, debe aprobar 5
niveles para poder optar el titulo (Universidad de Sucre. Documento maestro de

registro calificado del programa de enfermeria, 2020).

De otra parte, como producto de la interaccion con comunidades académicas se
tienen convenios firmados con 35 Universidades extranjeras, 11 nacional, 5 regional
y local, las cudles se encuentran relacionadas en el capitulo 4 de este documento,
con el fin de propiciar en los estudiantes la movilidad académica nacional e
internacional, a través de pasantias que le permitan desarrollar asignaturas del area
profesional y algunas electivas, o realizar proyectos o actividades de investigacion
o de proyeccidn social con estudiantes de otras universidades. Igualmente se debe
estimular la recepcion de estudiantes extranjeros para cursar asignaturas o

desarrollar actividades de investigacion y proyeccion social en el Programa de
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Enfermeria de la Universidad de Sucre.

El sistema de asesoria y tutorias que se utiliza en el Programa esté orientado desde
el inicio de la asignatura previa concertacion docentes y estudiantes, el horario y
fechas especificos quedan estipulados en el documento Compromiso Pedagdgico
FOR-FO-178 Ver 0.0 y el plan calendario de asignatura FOR-FO-018 Ver 4.0, que
tiene como finalidad evidenciar la socializacién de la asignatura y establecer los
compromisos de los docentes y estudiantes para el desarrollo del curso en el ciclo

académico respectivo.

Una de las estrategias pedagdgicas y criterios curriculares que utiliza el programa
de enfermeria para atender la diversidad en el aula es la aplicacion del Disefio
Universal de Aprendizaje (DUA), el cual considera las diferentes necesidades,
intereses, estilos de aprendizaje, contextos socioculturales y ritmos de desarrollo de
los estudiantes. Dentro de ella se ofrece informacion de diferentes formas (visual,
auditiva, kinestésica) para que los estudiantes puedan acceder al contenido de la
manera que mejor les convenga, usar ejemplos de la vida cotidiana, conectar con
temas de interés, recursos multimedia, permitir la creaciébn de presentaciones,
videos, exposiciones, ensayos, proyectos, debates, e involucrar a los estudiantes
en el proceso de aprendizaje a través de actividades interactivas.

3.2.2. Interdisciplinariedad

La interdisciplinariedad, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional
(Universidad de Sucre, 2025a), se entiende como un proceso permanente de
dialogo y cooperacién entre los distintos campos del saber, orientado a la
comprension integral de las realidades y a la solucién de problemas complejos

desde perspectivas éticas, interculturales y sociales.

En este sentido, el Programa de Enfermeria asume la interdisciplinariedad como eje
de su quehacer académico y formativo. Su plan de estudios integra asignaturas y
practicas que propician el trabajo conjunto con otros programas de la Facultad de

Ciencias de la Salud y con disciplinas afines de las ciencias sociales y naturales.
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Esta interaccidon multiprofesional favorece la formacion integral del estudiante, el

analisis critico del objeto de estudio del cuidado y el desarrollo de competencias
colaborativas necesarias para intervenir de manera innovadora en los diversos

contextos de salud y comunidad.

El Programa de Extension y Proyeccion Social que desarrolla la Facultad, es un
espacio que propicia en los estudiantes del programa, tener una experiencia de
trabajo interdisciplinario en la practica, puesto que ahi confluyen los estudiantes de
Enfermeria, Medicina, Fonoaudiologia y Tecnologia en Regencia de Farmacia. A
partir de sus saberes especificos, los estudiantes han de abordar las intervenciones
que requieren los grupos que se atienden en la comunidad, a través de los
subprogramas de Salud Escolar, Salud Comunitaria, Intervencion Familiar, Atencién

Materno Infantil, Salud del Adolescente y Salud del Adulto mayor, entre otros.

Desde este espacio también se conforman grupos interdisciplinarios para
desarrollar proyectos de investigacion. De igual manera, la dinamica de las practicas
formativas y la de los grupos de investigacion de la facultad posibilitan el manejo de
temas desde una 6ptica multidisciplinar, articulada y dinamica, en el que participan
y toman decisiones los integrantes de la comunidad, a través de sus lideres

comunitarios y de investigacion.

Algunos docentes del programa se encuentran adscritos a redes académicas como
se describe a continuacion: Red de Voluntariado en Atencion Primaria en Salud
(APS), Salud Familiar y Comunitaria, Red Internacional de Gestion del Cuidado de
Enfermeria- RIGCE y Red de Proceso Enfermero, Red-PE, las cuales son

esenciales para el fomento de la interdisciplinariedad.

La promocion de la movilidad estudiantil hacia otros cursos fuera de su disciplina se
hace por medio de las electivas de: Deporte, danza y artistica. Cada vez mas

estudiantes se suman a participar de estos cursos.

El aprendizaje basado en la resolucion de problemas o desarrollo de proyectos,
utilizando el trabajo colaborativo, es una excelente estrategia para promover el
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intercambio de saberes. Para ello en el programa se utilizan estrategias

denominadas: Situaciones de enfermeria, simulacion, casos clinicos, rubrica y lista

de chequeo.
3.2.3. Formacion Integral

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Universidad de Sucre,
2025a) y con el Modelo Pedagdgico Social-Cognitivo con Enfoque Sistémico
(Universidad de Sucre, 2025b), el Programa de Enfermeria concibe la formacion
integral como un proceso continuo, participativo y humanista que promueve el
desarrollo pleno del ser humano en sus dimensiones cognitiva, socioemocional,
ética, espiritual, comunicativa, estética y corporal, orientado al desarrollo humano

sostenible y a la transformacién social.

Esta concepcion se materializa en un curriculo que integra componentes bioldgicos,
sociales, humanisticos, investigativos y disciplinares, sustentados en un enfoque
biopsicosocial, cultural y espiritual, que orienta el cuidado de la vida, la dignidad y

el respeto por la diversidad.

La formacién integral se concreta mediante estrategias pedagdgicas, investigativas
y comunitarias que promueven el pensamiento critico, la sensibilidad humana, la
responsabilidad social y el compromiso ético del futuro profesional de enfermeria.
La articulacién entre teoria y practica garantiza la gestion del cuidado con sentido

humano, fortaleciendo la autonomia, la empatia y la excelencia profesional.

En este proceso, el Programa desarrolla actividades tedricas y practicas apoyadas
en metodologias activas como talleres, simulaciones, practicas clinicas,
comunitarias y proyectos integradores, que permiten al estudiante aplicar el

conocimiento cientifico en contextos reales de aprendizaje.

De manera transversal, se promueve la formacion ética y humanistica mediante
espacios académicos en bioética, derechos humanos y legislacién en salud, junto

con procesos de reflexién sobre el cuidado humanizado, el trato digno y la equidad.
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Estas experiencias consolidan una conciencia social y profesional orientada al

respeto por la vida, la diferencia y el entorno.

Asimismo, se fortalecen las competencias comunicativas, investigativas y digitales
a través del uso pedagogico de las TIC, el trabajo colaborativo interdisciplinario, la
vinculacion a semilleros de investigacion y la participacion en proyectos

comunitarios y de proyeccion social.

En conjunto, estas acciones garantizan una formacién integral coherente con la
mision institucional y el modelo pedagdgico de la Universidad de Sucre, propiciando
el crecimiento multidimensional de los estudiantes, preparandolos para ejercer la
profesion con competencia cientifica, ética, social y humanistica, comprometidos

con el bienestar y la transformacion de su entorno.
3.2.4. Propésitos de formacion del programa

De acuerdo con el Manual Metodolégico-Operativo de Disefio y Redisefio Curricular
centrado en Resultados de Aprendizaje y Competencias y con el Modelo Curricular
Gestion Curricular Sistémica (GECUS), los propésitos de formacion del Programa
de Enfermeria expresan las intenciones educativas que orientan la planificacion
curricular y proyectan el tipo de profesional que se busca formar. Estos propdésitos
integran dimensiones académicas, éticas, investigativas y sociales del proceso
formativo, promoviendo el desarrollo integral del estudiante como sujeto critico,
reflexivo y comprometido con el bienestar individual y colectivo. Su formulacion se
articula con el perfil de egreso, las competencias del programa, el modelo
pedagdgico institucional y las politicas curriculares vigentes, lo cual garantiza la
coherencia interna y la pertinencia social de la propuesta formativa (Universidad de
Sucre, 2023b) (Universidad de Sucre, 2025b) (Universidad de Sucre, Vicerectoria
Académica, 2025d). Ver Tabla 2.

3.2.5. Competencias del Programa

En coherencia con el Modelo Curricular Gestion Curricular Sistémica (GECUS), las
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competencias del Programa de Enfermeria constituyen el eje estructurante del

curriculo y representan la integracion de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores necesarios para el ejercicio profesional ético, seguro, humanizado y
contextualizado en diversos escenarios del cuidado. Estas competencias se
organizan en niveles de progresion y se articulan con las competencias
institucionales, asegurando el desarrollo gradual del perfil del egresado y su
capacidad para responder a las necesidades del entorno social y del Sistema de
Salud colombiano (Universidad de Sucre, 2023b) (Universidad de Sucre, 2025a)
(Universidad de Sucre, 2025b) (Universidad de Sucre, 2025c) (Universidad de

Sucre, Vicerectoria Académica, 2025d). Ver Tabla 2.
3.2.6. Resultados de Aprendizaje

Los Resultados de Aprendizaje del Programa de Enfermeria se definen como
expresiones observables, verificables y medibles del logro de las competencias del
estudiante a lo largo de su proceso formativo (Decreto 1330, 2019). Estos resultados
reflejan la integracion de conocimientos, capacidades, actitudes y valores que el
estudiante demuestra en situaciones académicas, clinicas y comunitarias. Se
estructuran con niveles de complejidad creciente, de acuerdo con lo establecido en
el Modelo Curricular Gestién Curricular Sistémica (GECUS), y se articulan con el
perfil de egreso, las competencias institucionales, las dimensiones del cuidado y el
modelo pedagogico institucional (Universidad de Sucre, 2023b) (Universidad de
Sucre, 2025c) (Universidad de Sucre, Vicerectoria Académica, 2025d). Su
formulacion y evaluacién permiten evidenciar el avance progresivo hacia las metas
formativas, garantizando la calidad, pertinencia y excelencia académica del

programa. Ver Tabla 2.

Tabla 2. Matriz de Coherencia Curricular Programa de Enfermeria.

. Resultados de L Areas de
Competencias o Propdsitos .
Aprendizaje Formacion

CEEN 1. Aplica el REEN 1. Demostrar el PEEN 1. Formar _
proceso de conocimiento enfermero, profesionales de enfermeria Profesional

Enfermeria, teniendo en cuenta los competentes, creativos,
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. Resultados de . Areas de
Competencias o Propdsitos P
Aprendizaje Formacion
considerando los determinantes sociales lideres e innovadores para
determinantes para ofrecer cuidado de ofrecer cuidado integral y
sociales, orientadosa la vida y salud en el sistémico, centrado en la
la promocion y contexto de la persona, persona, familia y
mantenimiento de la familia y comunidad. comunidad, mediante la
salud, centrado en el teoria y la practica sistémica
cuidado de la vida y del proceso de enfermeria y
de la salud de la del conocimiento enfermero,
persona, familia vy fundamentado en las
comunidad. ciencias basicas, socio-
humanisticas y tecnoldgicas,
en el campo de la promocién
de la salud, prevencién y
recuperacion de la
enfermedad, para dar
respuesta a las necesidades
de salud de la poblacién en
el marco del quehacer de la
disciplina de enfermeria.
CEEN 2. Aplica los
conocimientos de la PEEN 2. Integrar los
estructura del cuerpo conocimientos
PO REEN 2. Demostrar . Y
humano y su . . Mmecanismos cientifico-
. . habilidad en el manejo .. .
funcionamiento, los o basicos, cuanticos y del
. del conocimiento de la :
mecanismos comportamiento, que
L estructura del cuerpo L
farmacoldgicos, aporten a la solucién de los
o humano y su
biologicos, . . problemas de salud
L funcionamiento, los . o L
bioquimicos, y . mediante la adquisicién del Basica
. L . mecanismos -
fisiopatoldgicos para L conocimiento fundamentado
farmacoldégicos, D
fundamentar el ... o en el progreso cientifico,
. biolégicos, bioguimicos, y . .
cuidado de _ . L. tecnolégico y social, con
. fisiopatolégicos en las :
enfermeria en la . . respuesta a las necesidades
L acciones requeridas en el
promocion y ~ . de salud en el en el marco
o desempefio profesional. L
mantenimiento de la del quehacer de la disciplina
salud, en la persona, de enfermeria.
familia y comunidad.
CEEN 3. Demuestra REEN 3. Aplicar el PEEN 2. Integrar los
habilidades conocimiento general de conocimientos y
investigativas, las mateméticas, mecanismos cientifico-
Fecnologlcas e estadsncas_ vitales y del basicos, guantlcos y del Basica
innovadoras con el comportamiento de los comportamiento, que
uso de procesos eventos de salud, en aporten a la solucion de los
matematicos, procesos investigativos, problemas de salud
estadisticas vitales y tecnoldgicos e mediante la adquisicion del

Pag.35 de 85



Universidad de Sucre

Proyecto Educativo del Programa de Enfermeria (PEP)

. Resultados de . Areas de
Competencias . Propdsitos P
Aprendizaje Formacion
andlisis del innovadores, para la conocimiento fundamentado
comportamiento de resolucién de problemas en el progreso cientifico,
eventos de salud, enelambitodelquehacer tecnolégico y social, con
aplicados a la disciplinar. respuesta a las necesidades
resolucion de de salud en el marco del
problemas en el guehacer de la disciplina de
contexto de la enfermeria.
persona, la familia y
la comunidad Area de
Formacion Socio-
Humanistica
PEEN 3. Integrar las
diferentes formas de
conocimientos socio-
antropolégicos,
comunicativos, técnicos,
CEEN 4. Demuestra ético-legales, mediante el
capacidad para desarrollo de contenidos
interactuar e tedricos y practicos basados
interrelacionarse en REEN 4. Demostrar en criterios de metodologias
un marco axiolégico comportamientos éticos, activas de formacion, que
que se traducen en €N los procesos del aporten a la solucion de los
comportamientos quehacer personal y problemas de salud, Socio-
responsables, en los profesional, fundamentados en el humanistica
diferentes escenarios €conociendo diferencias progreso cientifico,
de actuacion y culturales en los tecnolégico y social, para dar
contextos socio territorios respuesta a las necesidades
culturales de salud en el marco del
quehacer cultural,
econémico 'y ambiental,
asimismo, mantener la
participacion de la disciplina
de la enfermeria en
interaccién inter y
multidisciplinaria.
CEEN 5. Comunica REEN 5. Demostrar PEEN 3. Integrar las
ideas, informacion y habilidades diferentes  formas  de
conocimientos enuna comunicativas, orales y ¢onocimientos S0¢I9" " componente
lengua distinta a la escritas, en un segundo antropologicos, o Flexible
materna, en idioma para compartir Comunicativos, tecnicos,
diferentes contextos; informacion en  los éfico-legales, mediante el
utilizando medios ambitos personal, desarrollo de contenidos

orales y escritos

profesional y cultural.

tedricos y practicos basados
en criterios de metodologias
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Resultados de . Areas de
. Propositos . .
Aprendizaje Formacion

Competencias

activas de formacion, que
aporten a la solucién de los
problemas de salud,
fundamentados en el
progreso cientifico,
tecnoldgico y social, para dar
respuesta a las necesidades
de salud en el marco del

guehacer cultural,
econémico 'y ambiental,
asimismo, mantener la

participacion de la disciplina
de la enfermeria en
interaccién inter y
multidisciplinaria.

Fuente. Elaboracion Propia

3.2.7. Perfiles

— Perfil de Ingreso

El aspirante al Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre debe ser
bachiller, haber presentado las pruebas Saber 11° y poseer conocimientos basicos
en areas como biologia, quimica, lenguaje, matematicas, filosofia y ciencias
sociales. Se espera que cuente con pensamiento critico, bases cientificas vy
tecnoldgicas, asi como una orientacibn humanistica y ética que le permita

comprender integralmente los procesos de salud y enfermedad.
— Perfil de Egreso

El profesional de Enfermeria egresado de la Universidad de Sucre estara en
capacidad de proporcionar cuidado de enfermeria a la persona, familia y comunidad,
con un enfoque integral; fundamentado en conocimientos humanisticos, sociales,
cientificos y tecnolégicos, con las competencias y habilidades para cuidar la salud,
preservar la vida y abogar por el respeto a los derechos humanos, en una continua

busqueda de su desarrollo personal y profesional.
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3.3.0rganizacion Curricular del Programa y Plan de Estudios

3.3.1. Organizacion de la Estructura

La organizacion curricular del Programa de Enfermeria se fundamenta en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Modelo Pedagdgico Institucional y las
Politicas Asociadas al Curriculo de la Universidad de Sucre. Estos lineamientos
establecen los niveles de concrecion curricular: macrocurricular, mesocurricular y
microcurricular, los cuales orientan el disefio, la implementacién y la evaluacion del
proceso formativo (Universidad de Sucre, 2025a) (Universidad de Sucre, 2025b)
(Universidad de Sucre, 2025c).

El macrocurriculo define los principios, fundamentos y orientaciones institucionales
gue aseguran la formacioén integral. EI mesocurriculo configura el nivel programético
en el que se establecen las competencias, los resultados de aprendizaje, los
componentes y la estructura general del plan de estudios. ElI microcurriculo se
concreta mediante las planificaciones didacticas, donde el docente disefia las
estrategias pedagogicas, ejecuta la accion formativa y evalla la consecucion de los

resultados de aprendizaje esperados (Universidad de Sucre, 2025c).

El plan de estudios se desarrolla a través de areas de formacioén, componentes
curriculares y asignaturas. Tiene una duracién de nueve semestres académicos, en
modalidad presencial diurna, con 16 semanas de trabajo académico en asignaturas

tedricas y 18 semanas en asignaturas tedrico-practicas.

3.3.1.1. Areas de Formacién

— Areade Formacién Basica

El Area de Formacion Bésica esta orientada al desarrollo de conocimientos
cientificos fundamentales que soportan la comprension del objeto de estudio de la
disciplina, y al fortalecimiento del pensamiento critico, logico-analitico y las
capacidades para la indagacion y la resolucion de problemas. Constituye la base

para la apropiacion de los saberes propios del campo profesional de la enfermeria
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y para la adquisicidon de competencias transversales que seran potenciadas en los

demas niveles formativos (Universidad de Sucre, 2025c).

Las asignaturas que integran esta area son: Biologia Celular y Molecular;
Matematicas; Bioquimica; Morfofisiologia | y II; Microbiologia; Semiologia;
Farmacologia Basica y Aplicada; Bioestadistica; Epidemiologia; Metodologia de la

Investigacion 1y 1.
— Areade Formacion Socio-Humanistica

Esta area contribuye al desarrollo humano integral del estudiante, a partir de la
reflexion ética, la comunicacion efectiva, la comprension del contexto y la interaccion
social. Se orienta al fortalecimiento del pensamiento critico, la sensibilidad social y
la actitud humanista frente al cuidado, en coherencia con la mision institucional y la

identidad profesional del enfermero (Universidad de Sucre, 2025c).

Las asignaturas que integran el area de formacién Socio-humanistica son:
Antropologia y Salud, Psicologia, Salud y Cuidado, Catedra de Vida Universitaria,

Etica, Bioética, Comunicacion | y II.
— Areade Formacién Profesional

En esta area se desarrollan las competencias propias de la profesion de enfermeria
mediante la integracion de saberes tedricos, técnico-cientificos y humanisticos
necesarios para el cuidado en los diferentes niveles de atencion del sistema de
salud y en todas las etapas del curso de vida. Favorece la valoracidn, el juicio clinico,
la toma de decisiones, la gestion del cuidado y la educacién en salud. Asi mismo,
impulsa el aprendizaje en escenarios reales donde se articulan la investigacion
aplicada, la resolucion de problemas y el trabajo colaborativo con otras disciplinas,
garantizando la interdisciplinariedad y la integralidad del cuidado en coherencia con

la politica curricular institucional (Universidad de Sucre, 2025c).

En el componente disciplinar se encuentran las asignaturas: Fundamentos de
Enfermeria, Educacion para la Salud, Salud Colectiva, Bases Epistemolégicas de
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Enfermeria, Proceso Enfermero y Lenguaje Estandarizado, Salud Pablica, Cuidado
Basico, Salud Comunitaria I, I, lll, IV y V, Cuidado del Adulto, Cuidado del Adulto
Critico, Cuidado de la Mujer, Cuidado del Nifio y Adolescente, Gestién en

Enfermeria, Cuidado de Enfermeria en Salud Mental, Practica Profesional Clinica-

Comunitaria, Trabajo de Grado.

Componente de Formacion Flexible

El componente flexible amplia las posibilidades de formacion del estudiante
mediante la eleccion de asignaturas que enriquecen su perfil profesional y
responden a sus intereses personales. Este enfoque favorece la autonomia en el
aprendizaje y la construccibn de trayectorias académicas pertinentes vy
diferenciadas, manteniendo un nucleo formativo esencial que garantiza el logro de
los resultados de aprendizaje propios de la profesion (Hernandez, Nifio, Escobar,
Bernal, & Lépez, 2013). De acuerdo con la Politica de Flexibilidad del Curriculo, este
componente promueve la profundizacion en areas especificas del conocimiento, el
fortalecimiento de competencias transversales y la incorporacion de una segunda
lengua, contribuyendo a la internacionalizacion y actualizacion disciplinar
(Universidad de Sucre, 2025c).

En las asignaturas electivas se encuentran: electiva |, electiva Il. En las de
profundizacién: | y Il, mientras que en las complementarias: inglés |, inglés Il, inglés

I, inglés IV, inglés V.
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3.3.3. Sistema de Créditos

Con el propésito de evaluar estandares de calidad académica, movilidad y
transferencia estudiantil, el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia
establecio el Sistema de Créditos Académicos, en el cual un crédito equivale a 48
horas de trabajo del estudiante, incluyendo tiempo con acompafamiento docente y
trabajo independiente. La Universidad de Sucre adoptd este sistema mediante la
Resolucién No. 028 de 2006 del Consejo Académico, en concordancia con el
Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacion Nacional, organizando los
créditos segun el tipo de asignatura (tedrica, tedrico-practica o practica) y su

metodologia.

Para el célculo de los créditos se considera la formula: Namero de Créditos = (Horas
con acompafiamiento docente + Horas de trabajo independiente) / 48, ajustando la
proporcidon entre ambos tipos de tiempo segun la estrategia pedagogica. Por
ejemplo, en clases teoricas por cada hora con docente se asignan dos horas de
trabajo independiente; en talleres tipo A (TtA) no se asigna tiempo independiente,
para seminarios por cada hora docente se asignhan 4 horas de tiempo independiente
Por cada hora de trabajo con acompafiamiento docente en la estrategia Taller Tipo
B (TtB), el estudiante dedica una (1) hora de tiempo independiente. Por cada sesion
de trabajo con acompafiamiento docente en la estrategia Clases Préacticas, el
estudiante dedica una (1) hora de tiempo independiente. Las clases préacticas, en
este caso, seran las que resulten de practicas de laboratorio. En la estrategia
Practicas Formativas Externas, el desarrollo de las horas independientes estara
sujeto al tipo de préactica y al desarrollo de la asignatura. En general, este tipo de
practicas tendran un namero de horas con acompafiamiento docente de acuerdo
con el tipo de practica externa a desarrollar y al nimero de horas necesarias de
asesoramiento o tutorias que necesite el estudiante en las practicas. En la estrategia
asesoria / tutoria, el tiempo se distribuye de la siguiente manera: Asesoria / Tutoria
sin tiempo independiente (TSI): una (1) hora con acompafiamiento docente,
equivale a cero (0) horas de trabajo independiente del estudiante. Asesoria / Tutoria

con tiempo independiente (TCI): una (1) hora con acompafamiento docente,
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equivale a dos (2) horas de trabajo independiente del estudiante.

El programa de Enfermeria se desarrolla en nueve semestres, el plan de estudios
contempla un total de 154 créditos, distribuidos en areas de la siguiente manera:
Area Profesional que corresponde a 93 créditos equivalentes al 60%, Area basica
que corresponde a 27 créditos equivalentes al 18%, Componente flexible que
corresponde a 20 créditos equivalentes al 13% y Area sociohumanistica que
corresponde a 14 créditos equivalentes al 9%. La distribucion de las asignaturas se
encuentra en las siguientes proporciones: para asignaturas teoricas 57% vy

asignaturas Tedrico Practicas 43%.

La Politica de Distribucion de Créditos Académicos de la Universidad de Sucre
establece como regla general una relacion de 1:2 entre horas de acompafiamiento
directo del docente y horas de trabajo independiente para clases teodricas, y de 1:1
para asignaturas con practicas de laboratorio, sin embargo, en su numeral 7.2.1 de
los lineamientos de gestidn curricular, se establece que debe asegurarse "total
correspondencia entre el nimero de créditos de cada curso, con las horas que
requiere, segun su naturaleza y complejidad”, y en la estrategia de préacticas
formativas externas se establece que "el desarrollo de las horas independientes
estard sujeto al tipo de practica y al desarrollo de la asignatura”. (Universidad de
Sucre, 2025c¢)

De acuerdo con estos principios, el Programa de Enfermeria ha adoptado, en un
grupo especifico de asignaturas, distribuciones horarias diferenciadas que
responden a criterios académicos y disciplinares debidamente sustentados. Esta
decision se fundamenta en la naturaleza formativa de la disciplina, en la cual la
exposicion directa y sostenida del estudiante a la orientacion docente resulta
determinante para la apropiacion de competencias cientificas, clinicas y
humanisticas que no pueden alcanzarse exclusivamente mediante el trabajo
autbnomo; a continuacién, se presentan las justificaciones por grupos de

asignaturas.

Morfofisiologia | y Il, Farmacologia Basica, Farmacologia Aplicada y Semiologia son
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asignaturas teorico-practicas del area de formacion basica que fundamentan el

razonamiento clinico y la comprensién de conocimientos indispensables para el
ejercicio seguro de la profesion de enfermeria. La distribucion de las horas responde
a la naturaleza esencialmente procedimental y demostrativa de sus contenidos, las
cuales exigen que el estudiante trabaje bajo supervision directa del docente en
laboratorios y escenarios de simulacion, donde los errores se corrigen de forma
inmediata, para no comprometer el desarrollo de competencias que constituyen un
pilar para el desarrollo del pensamiento analitico y la integracion teoria-practica que

fundamenta el perfil de egreso del programa.

Psicologia, Salud y Cuidado y Bioestadistica son asignaturas tedricas que se
desarrollan en 16 semanas, configuradas en una relacion 1:1 en lugar de la relacion
estandar 1:2. Psicologia, Salud y Cuidado aborda la dimension psicosocial del ser
humano y su relacion con los procesos de salud-enfermedad, lo que exige
estrategias pedagdgicas centradas en la interaccion dialdgica, el analisis de
situaciones clinicas, el desarrollo de habilidades de comunicacién terapéutica y la
reflexion guiada sobre la relacién de cuidado, competencias que se construyen en
el encuentro con el otro y no de manera aislada. Por su parte, Bioestadistica
demanda un acompafiamiento intensivo para el desarrollo del razonamiento logico-
matematico, el manejo de herramientas de andlisis de datos y la interpretacion de
resultados estadisticos aplicados a la salud, habilidades que requieren ejercicios
guiados, resolucion de problemas en tiempo real y retroalimentacion inmediata del
docente para evitar la consolidacion de errores conceptuales y procedimentales. La
hora adicional de trabajo presencial semanal permite, en ambos casos, incorporar
talleres practicos, estudios de caso, ejercicios de aplicacion con datos reales y
espacios de retroalimentacién que potencian significativamente el logro de los

resultados de aprendizaje.

Asi mismo, las asignaturas de cuidado constituyen el fundamento de la formacién
profesional del programa de Enfermeria y representan el espacio curricular donde
el estudiante integra, de manera progresiva, los conocimientos cientificos,
habilidades clinicas y actitudes éticas necesarias para la gestion del cuidado en

escenarios reales de atencion. Cada una de estas asignaturas se estructura con 72
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horas de clases tedricas durante las primeras 6 semanas del semestre y 180 horas

de practica formativa en las 12 semanas restantes, lo que configura una relacion
global de aproximadamente 2:1 a favor del tiempo presencial. Esta distribucion, que
difiere de la proporcidon estandar, responde de manera directa a la formacion
orientada a garantizar la seguridad del paciente, lo cual exige la supervision
permanente del docente durante la simulacion y las practicas clinicas. En estos
escenarios, el docente modela el razonamiento clinico, corrige técnicas, verifica la
aplicacion del proceso enfermero y garantiza la adherencia a protocolos de
seguridad, funciones que no pueden ser delegadas al trabajo autonomo del

estudiante.

El plan de estudios tiene un total de 7.392 horas distribuidas en 4.066 horas de
trabajo presencial y 3.326 horas de trabajo independiente, para un total de 154

créditos académicos.

Tabla 3. Clasificacion de las asignaturas del Programa de Enfermeria segun
modalidad académica y duracion del periodo lectivo.

Modalidad de la Duracion de 16 Duracion de 18 Total
asignatura semanas semanas
Teoricas (T) 24 5 29
Tedrico-practicas (TP) 5 17 22
Total 29 22 51

Fuente: Gestién Curricular / ACA, 2025. Basado en el plan de estudios del Programa de
Enfermeria 2025.

Tabla 4. Relacién de asighaturas segun modalidad académicay duracion del
periodo lectivo.

Asignatura Modalidad Duracion (semanas)
Biologia Celular y Molecular TP 16
Antropologia y Salud T 16
Matematicas T 16
Psicologia, Salud y Cuidado T 16
Comunicacion | T 16
Cétedra de Vida Universitaria T 16
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Asignatura Modalidad Duracion (semanas)
Fundamentos de Enfermeria T 18
Educacién para la Salud T 18
Bioquimica TP 16
Morfofisiologia | TP 18
Microbiologia TP 16
Comunicacion Il T 16
Salud Colectiva TP 18

Bases Epistemologicas de
Enfermeria T 18
Farmacologia Basica TP 16
Morfofisiologia Il TP 18
Bioestadistica T 16
Epidemiologia T 16
Proceso Enfermero y Lenguaje
Estandarizado T 16
Electiva | T 16
Semiologia TP 16
Farmacologia Aplicada TP 16
Salud Publica T 16
Cuidado Basico TP 18
Salud Comunitaria | TP 18
Metodologia de la Investigacion | T 16
Etica T 16
Cuidado del Adulto TP 18
Cuidados de Enfermeria en Salud

Mental T 16
Salud Comunitaria Il TP 18
Metodologia de la Investigacion I T 16
Bioética T 18
Cuidado de la Mujer TP 18

Salud Comunitaria Ill TP 18
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Asignatura Modalidad Duracion (semanas)
Electiva Il TP 16
Administracion en Salud T 16
Cuidado del Nifio y Adolescente TP 18
Salud Comunitaria IV TP 18
Profundizacién | T 16
Cuidado del Adulto Critico TP 18
Salud Comunitaria V TP 18
Gestion en Enfermeria T 18
Emprendimiento T 16
Profundizacion |l T 16
Practica Profesional TP 18
Trabajo de Grado TP 18
Lengua Extranjera | T 16
Lengua Extranjera Il T 16
Lengua Extranjera lll T 16
Lengua Extranjera IV T 16
Lengua Extranjera V T 16

Fuente: Gestion Curricular / ACA, 2025. Basado en el plan de estudios del Programa de

Enfermeria 2025.

Tabla 5. Distribucion de Asignaturas por Area.

Area Asignaturas

Créditos

Biologia celular y molecular

w

Matematicas

Bioquimica

Morfofisiologia |

Microbiologia

Farmacologia basica

Basica Morfofisiologia Il

Bioestadistica

Epidemiologia

Semiologia

Farmacologia aplicada

Metodologia de la Investigacion |

Metodologia de la Investigacion

Socio-humanistico Antropologia y Salud

NININININININININDININININ
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Area Asignaturas Créditos
Psicologia salud y cuidado
Comunicacion |
Catedra de Vida Universitaria
Comunicacion |l
Etica
Bioética
Educacioén para la salud
Salud colectiva
Fundamentos de enfermeria
Bases Epistemologicas de Enfermeria
Proceso Enfermero y Lenguaje
Estandarizado
Cuidado basico
Cuidado del adulto
Cuidado de la mujer
Cuidado del nifio y adolescente
Cuidado del adulto critico
Practica profesional Clinica -
Comunitaria
Salud Comunitaria | 3
Salud Comunitaria Il 3
Salud Comunitaria lll 3
Salud Comunitaria IV 3
Salud Comunitaria V 3
Gestion de enfermeria 3
Cuidado de enfermeria en salud mental 2
Salud publica 2
Administracion en Salud 2
Trabajo de Grado 4
Emprendimiento 2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
5

QO[O0 N [WINIEINWININIFLININ

Profesional
12

Electiva |
Electiva Il
Profundizacion |
Profundizacion Il
Inglés |
Inglés Il
Inglés 1l
Inglés IV
Inglés V

Componente Flexible

Total 154

Fuente: Gestion Curricular / ACA, 2025. Basado en el plan de estudios del Programa de
Enfermeria 2025.
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Tabla 6. Distribucion Total de los Créditos por Area.
Porcentaje Total por

Area/ Componente No. de Créditos

Area

Basica 27 18%
Socio-humanistico 14 9%

Profesional 93 60%

Componente Flexible 20 13%

Total 154 100%

Fuente: Gestion Curricular / ACA, 2025. Basado en el plan de estudios del Programa de

Enfermeria 2025.

3.4_Estrategias de Internacionalizacion Curricular

El Programa de Enfermeria ha implementado diversas estrategias orientadas a
fortalecer la internacionalizacion del curriculo, con el propésito de aumentar su
visibilidad y proyeccion ante la comunidad académica y cientifica internacional.
Estas acciones se enmarcan en las Politicas Asociadas al Curriculo de la
Universidad de Sucre y responden a la necesidad de formar profesionales con una

vision global, competencias interculturales y dominio de una segunda lengua.
Entre las principales estrategias se destacan:

e Incorporacion de referentes internacionales y tendencias globales en el
curriculo: se realiza un analisis permanente de tendencias curriculares de
orden internacional, integrando en los microcurriculos referentes
bibliogréficos y tedricos de caracter internacional, con el fin de mantener la
pertinencia y actualizacion del programa.

e Movilidad académica y cientifica: el Programa promueve la movilidad
nacional e internacional de estudiantes, docentes e investigadores, mediante
la participacion en programas de intercambio y convenios suscritos con

instituciones de educacidn superior extranjeras.

e Participacion en redes académicas internacionales: los docentes y
grupos de investigacion del programa participan en redes académicas y

cientificas de alcance internacional, que fortalecen la cooperacién académica
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y el intercambio de conocimientos.

e Produccion y divulgacion cientifica internacional: los docentes del
programa cuentan con publicaciones en revistas nacionales e internacionales
indexadas, contribuyendo a la visibilidad del conocimiento producido por el

programa en escenarios académicos globales.

e Formacion en segunda lengua: el programa fomenta el bilingiismo como
competencia transversal del curriculo, promoviendo la formacion en una

segunda lengua para docentes y estudiantes.

e Participacion en eventos internacionales: los docentes del programa
participan de manera activa en congresos, seminarios y encuentros
internacionales, en calidad de ponentes o asistentes, fortaleciendo el

intercambio académico y cientifico.

e Innovacion pedagdgica mediada por TIC: se desarrollan clases espejo
mediadas por Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon (TIC) con
universidades nacionales e internacionales, reconocidas por su excelencia

académica en areas especializadas de la enfermeria.

e Integracion de temas y teorias internacionales: se promueve en el
profesorado la inclusion de temas de relevancia internacional en las
asignaturas del plan de estudios. De manera particular, en las asignaturas de
cuidado se incorporan teorias de enfermeria de autoria internacional, asi
como el uso del lenguaje estandarizado de la disciplina Diagnosticos NANDA,
Intervenciones NIC y Clasificacion de Resultados NOC, los cuales

constituyen referentes universales para la practica profesional de enfermeria.

3.5.Modelo Pedagodgico y Enfoque Curricular

La Universidad de Sucre asume el Modelo Pedagogico Social Cognitivo con
Enfoque Sistémico (MSCS) centrado en Resultados de Aprendizaje para el
desarrollo de Competencias, por ser este el que mejor representa sus propositos,
valores, objetivos y procesos académicos. A través de este modelo integrador, el
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desarrollo maximo y multifacético de las capacidades e intereses del alumno

vendran dados por la interaccion y fortalecimiento de las relaciones entre el
estudiante y su entorno, vislumbrandose éste como un ser humano bio psico social
y espiritual que pertenece a un conjunto de sistemas que estan relacionados e
interconectados entre si. Este modelo pedagdgico centra su proceso formativo en
el estudiante y en el analisis, interpretacion y comprension de las situaciones del
contexto, desde la mas simple hasta la mas compleja, con la finalidad de que el
alumno defina y sistematice de la mejor manera al momento de responder o

solucionar los problemas que puedan presentarse a nivel social.

El modelo pedagdgico que se adopta esta disefiado para implementar todas las
intenciones expresadas en su misién, vision, propdsitos, valores institucionales,
objetivos estratégicos, competencias y resultados de aprendizaje, y en general
todos los aspectos pedagogicos, didacticos y evaluativos establecidos en las

politicas asociadas al curriculo.

El Programa de Enfermeria asume el Modelo Pedagogico Social Cognitivo con
Enfoque Sistémico (MSCS) como el eje orientador del proceso de ensefianza—
aprendizaje, en coherencia con la misién institucional y los principios del Proyecto
Educativo Institucional (Universidad de Sucre, 2022, p. 49). Este modelo reconoce
al estudiante como sujeto activo, autonomo vy reflexivo, protagonista de su propio
aprendizaje, capaz de integrar sus dimensiones cognitivas, afectivas y sociales en

funcion del desarrollo de competencias profesionales y humanas.

Con el fin de concretar y promover una comprension integral de este modelo, el
programa de Enfermeria articula sus metodologias, estrategias pedagdgicas,

contenidos curriculares y procesos de evaluacion bajo los siguientes principios:

e Integracion de procesos cognitivos y afectivos: se promueve la
participacion activa del estudiante, favoreciendo la integracion de sus
procesos de pensamiento, emociones y experiencias en los distintos

escenarios de aprendizaje.
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e Formacion basada en capacidades y valores: las metas formativas se

expresan en términos de capacidades, destrezas, valores y actitudes, lo que
permite el desarrollo armonico de competencias cognitivas, procedimentales

y actitudinales.

e Metodologias activas y colaborativas: la ensefianza se organiza desde
una doble dimension: el aprendizaje individual, mediado por la orientacion
del docente, y el aprendizaje cooperativo entre pares, fomentando la
construccion colectiva del conocimiento y el trabajo en equipo.

e Enfoque centrado en resultados de aprendizaje: el curriculo se estructura
en torno al desarrollo de competencias profesionales, orientadas al saber
conocer, saber hacer, saber convivir y saber ser, en coherencia con los fines

de la formacion integral y las demandas sociales y profesionales del contexto.

e Articulacion critica de los contenidos curriculares: los contenidos se
conciben como formas de saber aplicadas y contextualizadas, que permiten
al estudiante comprender el valor del conocimiento en la practica. Se
privilegia el enfoque significativo y reflexivo del aprendizaje, méas alla de la

mera acumulacion de informacion.

e Integracién tecnoldgica y mediacion virtual: el ejercicio pedagogico
incorpora el uso de TIC, plataformas virtuales, simuladores clinicos y redes
académicas, como herramientas esenciales para fortalecer el proceso
educativo, la innovacion pedagoégica y la conectividad con contextos

globales.

e Desarrollo del pensamiento metacognitivo: el modelo refuerza el principio
de “aprender a aprender”, mediante estrategias cognitivas y metacognitivas
que promueven la autorregulacion del aprendizaje, la reflexion critica y la

autonomia intelectual.
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Sistema de evaluacion

El sistema de evaluacion se concibe como un proceso integral, continuo y basado
en evidencias, orientado a valorar el logro de los resultados de aprendizaje vy el
desarrollo de competencias en sus dimensiones cognitivas, afectivas y motrices.

Incluye tres momentos fundamentales:

e Evaluacion diagndstica, para identificar conocimientos y destrezas previas;

e Evaluacion formativa, centrada en la retroalimentacion y el seguimiento del

proceso de aprendizaje; y

e Evaluacion sumativa, enfocada en el logro de las competencias y metas de

formacioén establecidas.

Este enfoque permite valorar no solo los resultados, sino también la evolucion del

estudiante en su proceso formativo.
Relacion docente—estudiante

Desde el Modelo Social Cognitivo, la relacion docente—estudiante se concibe como
dialogica, reflexiva y mediadora. El docente asume una doble funcion: mediador del
aprendizaje y mediador de la cultura profesional e institucional. Esta relacion
fomenta el didlogo critico, la participacion activa, la resolucién de problemas y la
construccion conjunta del conocimiento, donde la interaccion entre contexto,

vivencia, interés y reflexion favorece un aprendizaje significativo y transformador.

El estudiante, por su parte, es reconocido como agente principal de su propio
proceso formativo, capaz de reflexionar sobre su practica, cuestionar su entorno y

generar soluciones innovadoras a las problematicas de salud.

En esencia, este modelo y su enfoque curricular integrador vinculan la educacion
con la formacion ética, cientifica y democratica del profesional, promoviendo una
formacion humanista, justa, solidaria y comprometida con la transformacion social y
el mejoramiento de la calidad de vida (Universidad de Sucre, Vicerectoria

Académica, 2025d).
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3.6.Propuesta Pedagogica del Programa

3.6.1. Estrategias Pedagogicas y Didacticas

Para el desarrollo de las competencias y resultados de aprendizaje del programa de
enfermeria, se aplican diversas estrategias de ensefianza y aprendizaje como:
talleres, seminarios, didlogo de saberes, conversatorios, exposiciones, clase
invertida, trabajos colaborativos, demostraciones, juego de roles, dramatizaciones,
debates, ensayos, lecturas criticas, esquemas mentales, proyectos, estudios de
caso; lecturas comprensivas, vivencias, narrativas, practicas simuladas vy

herramientas tecnoldgicas.
3.6.2. Evaluacion del Aprendizaje

El sistema de evaluacion de la Universidad de Sucre se centra en resultados de
aprendizaje, para ser coherentes con el modelo y enfoque adoptados, asi como
también con los lineamientos internacionales y nacionales en materia educativa, se
utilizan variadas estrategias como: trabajos individual y grupal, sus aportes en el
aula, seminarios, talleres tipo A y B, informes escritos, pruebas tipo ensayo, tipo test
y exposiciones orales. Para una evaluacion integradora se toman aspectos como la
asistencia, puntualidad en la entrega de informes o productos, calidad de los
trabajos, coherencia, cohesion en los escritos, redaccion, capacidad de andlisis,
sintesis, argumentativa y propositiva. Se emplean formas de evaluacion como la

autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Los valores asignados a cada producto o resultados de aprendizaje son socializados
con los estudiantes. Se utilizan los siguientes instrumentos de evaluacion: rdbricas

de observacion; rabricas de conocimientos o cuestionarios; lista de chequeo.

Las evidencias son: Evidencia de conocimiento (del saber): Pruebas escritas,
pruebas orales, mapas conceptuales, diagramas, ensayos, resefias, cuestionarios,

andlisis de casos, etc.
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Evidencia de desempefio (del hacer): Audios, videos, testimonios, registros de

observaciones, diario, portafolio, practicas de laboratorio, trabajo de campo,

exposiciones, etc.
Evidencia Actitudinal (del ser): Participacién, comentarios, motivacion, etc.

Evidencia de producto: Proyectos, informes finales, creaciones, prestacion de

servicios, elaboracién de materiales.
Capitulo IV. COMPONENTE DE GESTION COMUNITARIA
4.1.Articulaciéon con el Medio

El Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre se articula con su entorno
desde un enfoque integral que entrelaza las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, extension y proyeccién social, conforme a los principios establecidos
en el Proyecto Educativo Institucional — PEI (Universidad de Sucre, 2025a) y en las
Politicas Asociadas al Curriculo (Universidad de Sucre, 2025b). Esta articulacion
tiene como proposito fortalecer el compromiso social de la Universidad con el
bienestar y el desarrollo sostenible de la region, al tiempo que promueve la apertura

del programa hacia escenarios académicos nacionales e internacionales.

A nivel internacional, en consonancia con la Politica de Internacionalizacion y
Movilidad Estudiantil (Universidad de Sucre, 2020) el Programa impulsa estrategias
de cooperacion que fortalezcan competencias interculturales, linguisticas vy
profesionales, de acuerdo con el Plan de Internacionalizacion del Programa de
Enfermeria (Universidad de Sucre, Rectoria, 2022). La Universidad mantiene una
red de convenios activos con instituciones de educacion superior en Alemania,
Brasil, Chile, México, Peru, Ecuador, Espafia, Canada, China y Cuba, entre otros,
gue habilitan estancias académicas, proyectos conjuntos y movilidad estudiantil y
docente. Reconociendo que entre 2014 y 2023 se registraron nueve experiencias

de movilidad saliente, la prospectiva del Programa prioriza la ampliacién de
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convenios, la movilidad virtual (Acuerdo 09 de 2020), las clases espejo y los

seminarios interinstitucionales, en sintonia con los ODS 4y 17.

A nivel nacional, la articulacion se concreta mediante convenios con instituciones
de educacidon superior, redes académicas y organismos del sector salud, que
potencian la cooperacion interuniversitaria y la movilidad académica. La
participacion activa en redes como ACOFAEN favorece el intercambio de buenas
practicas, la evaluacion curricular y la organizacion de eventos cientificos, en
coherencia con el eje de internacionalizacion e interculturalidad de las politicas

curriculares (Universidad de Sucre, 2025b).

A nivel regional y local, la relacion docencia—servicio es el pilar que articula la
formacion practica y la proyeccion social. A través de convenios con instituciones
del sector salud y entidades territoriales se desarrollan escenarios de aprendizaje
que integran teoria y practica, promueven la atencion humanizada y la seguridad
del paciente, y se orientan por la Atencion Primaria en Salud (APS) (Congreso de la
Republica de Colombia, 2011). Esta cooperacidén posibilita practicas formativas,
investigacién aplicada y educacién para la salud con participacion comunitaria,
mientras la Universidad mantiene dialogo permanente con sus aliados para

identificar necesidades de capacitacion y acompafiar procesos de mejora continua.

4.2_Practicas y Pasantias

Las practicas y pasantias constituyen espacios formativos esenciales que
materializan la articulacién entre teoria, practica e investigacion, conforme al PEI y
al modelo pedagdgico institucional (Universidad de Sucre, 2025a) (Universidad de
Sucre, 2025b). Su desarrollo se sustenta en la normativa nacional que regula la
relacion docencia—servicio (Ministerio de la Proteccion Social, 2010) y en la
Estructura Administrativa y Funcional de la Relacion Docencia—Servicio aprobada
por el Consejo Académico (Universidad de Sucre; Consejo Académico, 2015), que
aseguran la planeacion, coordinacion y evaluacion permanentes en escenarios

asistenciales y comunitarios.
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El Programa organiza las practicas de manera progresiva: inicia con experiencias

basicas y comunitarias orientadas a promocion de la salud, prevencién de la
enfermedad y enfoque territorial; y avanza hacia practicas clinicas y de gestion del
cuidado en niveles de mayor complejidad. Esta progresion se articula con los
contenidos de las asignaturas tedricas y tedrico-practicas del plan de estudios, de
modo que los conocimientos consolidados en aula constituyen la base conceptual y
metodoldgica para la intervencién en campo (Universidad de Sucre, 2025b). La
asignacion de escenarios se realiza segun semestre, naturaleza de la asignatura y
momento del curso de vida a intervenir, garantizando continuidad, pertinencia y

contextualizacion del aprendizaje.

Durante las practicas, el acompafiamiento del docente supervisor orienta la
integracion de saberes cientificos y éticos, promueve el pensamiento critico y la
toma de decisiones, y resguarda la seguridad del paciente. En coherencia con la
Ley 1438 de 2011 y con la Politica de Atencion Integral en Salud (PAIS) adoptada
mediante la Resolucion 429 de 2016, las practicas comunitarias priorizan
poblaciones con necesidades basicas insatisfechas y fortalecen la participacion
social, el enfoque diferencial y la corresponsabilidad en salud (Congreso de la
Republica de Colombia, 2011) (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2016). Para
las practicas clinicas, los convenios de relacion docencia—servicio con instituciones
de I, Il y lll nivel de complejidad en el territorio garantizan escenarios reales,

pertinentes y seguros.

En cuanto a las pasantias, se reconocen como modalidad de trabajo de grado y
requisito académico opcional (Universidad de Sucre, 2010). Se desarrollan en
instituciones o comunidades organizadas y pertinentes, con intensidad minima de
600 horas, bajo tutoria docente y con convenio vigente. En ellas, el estudiante
asume funciones asistenciales, investigativas, administrativas y de gestion del
cuidado, segun el contexto institucional, lo que facilita su insercién al mundo laboral
con idoneidad y ética, en armonia con la Ley 1164 de 2007 sobre talento humano

en salud (Congreso de la Republica de Colombia, 2007).
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Como resultado, practicas y pasantias robustecen la integracién teoria-practica,

consolidan competencias clinicas, comunitarias y de gestion, y contribuyen al
mejoramiento de servicios y capacidades locales. Este impacto se alinea con los
ODS 3y 4, y retroalimenta los procesos de docencia e investigacion mediante la

sistematizacion de experiencias y la innovacion pedagodgica.

e Escenarios principales de docencia—servicio: E.S.E. Hospital Universitario de
Sucre sede Corozal, E.S.E. Unidad de Salud San Francisco de Asis, Clinica

Santa Maria S.A.S., Clinica Las Pefitas S.A.S. y Clinica La Concepcion S.A.S.
4.3.Proyeccion Social

La proyeccion social se concibe como un proceso permanente de interaccion
universidad—sociedad orientada a transformar positivamente las condiciones de
salud y bienestar, articulando docencia, investigacion y extension (Universidad de
Sucre, 2021a). No se limita a la transferencia de saber, sino que opera como
proceso bidireccional de aprendizaje y co-creacion: docentes, estudiantes,
egresados y comunidades identifican, comprenden y abordan problematicas de

salud desde un enfoque de APS, equidad e interculturalidad.

En el marco institucional, la Facultad institucionalizé su Programa de Extension y
Proyeccién Social (Universidad de Sucre; Consejo Superior Universitario., 2012) y
el Programa de Enfermeria organiz6 sus acciones en proyectos y subproyectos
(Universidad de Sucre; Consejo de Facultad Ciencias de la Salud., 2013), hoy
articulados con Unisucre Transforma (2025), especialmente Comunidades
Saludables y En Modo Proyeccion, que promueven salud publica comunitaria,

bienestar integral y democratizacion del conocimiento.

Las acciones e impacto social y territorial se planifican a partir de diagndsticos
comunitarios y planes de cuidado NANDA-NIC-NOC, integrando proyectos de Salud
Familiar y Comunitaria, Salud Escolar, Cuidado del Adulto Mayor, Intervencién al
Joven y MAMI (Modelo de Atencién Materno Infantil). Se suman estrategias de
comunicacién publica como el programa radial Conversemos sobre Salud
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(UNISUCRE FM 100.8), que amplia el alcance educativo y fortalece la apropiacion

social del conocimiento. Estos procesos consolidan vinculos de confianza,
fortalecen la APS, ayudan a cerrar brechas en promocion y prevencion, y

retroalimentan la docencia y la investigacion.

Como estrategias pedagogicas y curriculares para acercar al mundo laboral, el
curriculo incorpora aprendizaje-servicio, proyectos integradores, trabajo
colaborativo interdisciplinario y evaluacion por competencias. Las préacticas
comunitarias, clinicas y de gestion se desarrollan en escenarios reales del sistema
de salud (ESE, IPS, instituciones educativas, organizaciones sociales y entes
territoriales), favoreciendo liderazgo, trabajo en equipo y respuesta ética. La
participacion de egresados como tutores y mentores fortalece el vinculo con la

comunidad profesional y promueve una cultura de aprendizaje continuo.

La gestion y mejora continua de la proyeccion social estéa a cargo de la Coordinacion
de Extension y Proyeccién Social, articulada con el Comité de Proyeccion Social de
la Facultad y el Comité Central Unisucre Transforma. El seguimiento se soporta en
indicadores institucionales de cobertura, participacion, satisfaccion y productos de
apropiacion social del conocimiento, registrados en formatos como FOR-PS-189,
FOR-PS-204 y FOR-GC-019. La evaluacion y sistematizacion alimentan el
mejoramiento curricular y la innovacion pedagdégica, garantizando la pertinencia del

Programa ante las transformaciones sociales y de salud del contexto.

4.4, Articulacion con la Investigacion

La articulacion del Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre con la
funcién misional de investigacién se fundamenta en el compromiso institucional de
generar conocimiento con impacto social, que contribuya a la transformacion de las
realidades en salud del territorio y del pais, en coherencia con lo establecido en el
Decreto 1330 de 2019 y con la Politica de Investigacion de la Universidad
(Universidad de Sucre; Consejo Superior Universitario, 2023c). Desde un enfoque
humanista, ético y cientifico, el programa promueve la investigacion como eje

transversal de la formacion profesional, fortaleciendo la investigacion formativa,
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La articulacion del Programa de Enfermeria con la funcion misional de investigacion

se fundamenta en los principios del Proyecto Educativo Institucional (Universidad
de Sucre, 2025a) y en la Politica de Investigacion, Transferencia de Tecnologia,
Innovacion y Creacién Artistica y Cultural (Universidad de Sucre; Consejo Superior
Universitario, 2023c), que conciben la investigacion como un proceso formativo,
ético, participativo y transformador, orientado al desarrollo sostenible y a la

generacion de conocimiento pertinente para el territorio y la sociedad.

En coherencia con el Modelo Pedagdgico Social-Cognitivo con Enfoque Sistémico
(Universidad de Sucre, 2025b), la investigacion se asume como una estrategia de
aprendizaje que promueve el pensamiento critico, la creatividad, la autonomia y la
capacidad de resolver problemas reales en contextos de salud diversos. Se
configura como un eje articulador del curriculo que integra docencia, extension y
proyeccion social, fortaleciendo la comprension critica de las realidades territoriales
y la construccioén colectiva de soluciones desde el cuidado de la vida y la dignidad

humana.

La Divisiobn de Investigacion de la Universidad de Sucre (DIUS) coordina el
ecosistema institucional de ciencia, tecnologia e innovacién, propiciando la
formacion investigativa en pregrado y posgrado, la transferencia de conocimiento,
la cooperacién interinstitucional y el fortalecimiento de capacidades cientificas en
las distintas areas del saber (Universidad de Sucre; Consejo Superior Universitario,
2023c). En este marco, el Programa de Enfermeria participa activamente en los
procesos de investigacion formativa, aplicada y socialmente responsable, en
sintonia con las prioridades del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2032
(Universidad de Sucre, 2023a) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
(Naciones Unidas, 2015).

Los espacios académicos Metodologia de la Investigacion | y Il, Bases
Epistemoldgicas de Enfermeria, Bioestadistica, Epidemiologia y Trabajo de Grado
consolidan la formaciéon investigativa y la integracion entre teoria, practica y
contexto. Estos espacios fomentan el uso ético de la evidencia cientifica y la

comprension del método como una via para la indagacion, la innovacion y la
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transformacién de la practica profesional (Universidad de Sucre, 2025c).

El Programa se soporta en los grupos de investigacion GINDES y Cuidado de la

Salud, ambos reconocidos y categorizados en C por Minciencias.

El Grupo de Investigaciones de Salud (GINDES), liderado por la doctora Mara
Mercedes Osorno Navarro, articula la investigacion interdisciplinaria vy
transdisciplinaria en torno a la salud colectiva y publica. Su labor se desarrolla en
tres lineas principales: determinantes sociales y politicas de salud, centrada en el
estudio de las inequidades, las condiciones de vida y las politicas publicas
orientadas al bienestar; promocion y mantenimiento de la salud en el curso de vida,
que aborda el fortalecimiento de los activos de salud, el enfoque de género y la
equidad; y cuidado de la vida, que estudia el proceso salud—enfermedad desde
perspectivas ambientales, culturales y sociales (Universidad de Sucre, 2025c).
Estas lineas se articulan con los programas de posgrado, especialmente con la
Maestria en Salud Publica, y favorecen el trabajo conjunto con otras disciplinas de
la Facultad de Ciencias de la Salud, generando conocimiento que orienta decisiones

en salud publica y comunitaria.

El Grupo Cuidado de la Salud, por su parte, centra su quehacer en el andlisis de
las préacticas, procesos y contextos del cuidado, entendidos como fenémenos
humanos, relacionales, éticos y culturales. Sus lineas de investigacion incluyen
cuidado de la salud, enfocada en la comprension del proceso salud—enfermedad y
en las experiencias de cuidado en enfermedades agudas, cronicas y terminales;
gestién del cuidado de la salud, que examina las condiciones institucionales,
organizativas y laborales de la préactica profesional, promoviendo la calidad, la
seguridad del paciente y el bienestar del talento humano; y salud comunitaria, que
impulsa estrategias de promocion del autocuidado, salud mental comunitaria y
educacién para la salud con enfoque intercultural y de equidad (Universidad de
Sucre, 2025c¢). Este grupo fortalece la autonomia disciplinar de la enfermeria, la
visibilidad de la produccion cientifica y la incidencia del cuidado en la formulacion
de politicas de salud.
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Ambos grupos promueven una investigacion con pertinencia social, ética y

humanistica, orientada a la mejora de la calidad de vida, la equidad en salud y la
sostenibilidad de las practicas de cuidado. Ademés, impulsan la vinculacion de
estudiantes a través de los semilleros Cultura y Organizaciones Saludables, adscrito
a GINDES, y Semillas de Cuidado, adscrito al Grupo Cuidado de la Salud. Estos
semilleros integran a cerca de setenta estudiantes activos que participan en
proyectos interdisciplinarios, ferias cientificas, congresos y eventos de la
RedCOLSI, fortaleciendo una cultura investigativa estudiantil coherente con el
enfoque institucional de aprendizaje basado en la investigacion (Universidad de
Sucre, 2025b).

El Programa también promueve la transferencia de conocimiento y la innovacion
social mediante la participacion en mesas departamentales de salud, alianzas con
organizaciones sociales, fundaciones y colectivos comunitarios, como Mujeres
Tejedoras de la Memoria. Estas acciones integran la investigacion con la extensién
y la proyeccion social, permitiendo que los resultados cientificos generen impactos

tangibles en la salud y el bienestar de las comunidades.

De esta forma, la investigacién en el Programa de Enfermeria se consolida como
un proceso continuo y articulador que fortalece la formacién académica, promueve
la produccion cientifica y contribuye a la transformacion social del territorio, en
consonancia con los principios institucionales de integralidad, calidad, cooperacion,
sostenibilidad y compromiso ético (Universidad de Sucre, 2025a).

4.5. Articulacion con los Egresados

El Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre reconoce a sus egresados
como actores fundamentales en la proyeccion institucional, al ser portadores de la
identidad profesional y académica de la Universidad en los diferentes escenarios de
desempefo. En coherencia con lo dispuesto en el Acuerdo 16 de 2004, el PEI
(2022) y las politicas institucionales, la Universidad asume el seguimiento a sus
egresados como una estrategia de fortalecimiento académico, social y laboral,
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orientada al mejoramiento continuo de la calidad educativa y a la consolidacion de

vinculos permanentes entre la institucion y sus graduados. A través de la Oficina de
Egresados, se gestionan politicas, estrategias y acciones que permiten conocer la
ubicacion, desempefio profesional y aportes de los egresados, garantizando su
participacion activa en los procesos de autoevaluacion, renovacion curricular y toma

de decisiones del programa.

El seguimiento a los egresados se realiza mediante la aplicacion de formularios a
estudiantes proximos a graduarse, complementados con actualizaciones periodicas
de informacién sobre ejercicio laboral y formacion posgradual. Estas acciones se
fortalecen a través del directorio institucional y la red de egresados, que facilita la

comunicaciéon mediante el blog institucional (www.egresadounisucre.blogspot.com)

y otros canales digitales. Asimismo, se cuenta con convenios como el Portal de
Trabajo Unisucre (ofertaslaborales.unisucre.edu.co), que promueven la insercién
laboral y el acceso a oportunidades nacionales e internacionales. El Departamento
de Enfermeria, con el acompafiamiento de un docente responsable, mantiene
contacto directo con sus egresados y empleadores por medio de llamadas
telefénicas, correos electronicos, encuestas y encuentros presenciales, informacion
que se utiliza como insumo en los procesos de mejora curricular y proyeccion social

del programa.

La Universidad de Sucre, en cumplimiento de su politica de bienestar (Universidad
de Sucre, 2021b) y acuerdos para el fomento de estimulos e incentivos (Universidad
de Sucre, 2023d) (Universidad de Sucre, 2025e), ofrece a sus egresados, entre
ellos: descuentos en programas de posgrado, educacién continua y servicios
institucionales, descuentos por votacion, por pronto pago, asi como becas
especiales para quienes obtienen Grado de Honor y becas por referidos. De igual
manera, los egresados cuentan con representacion formal y voz en los 6rganos
colegiados Consejo Superior, Consejo de Facultad, Comité Curricular, de
Investigacion y de Extension, garantizando su participacion en las decisiones
académicas y de gestion. Finalmente, el programa proyecta continuar fortaleciendo
la articulacion con sus egresados mediante nuevas alianzas estratégicas, como el
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convenio con la Fundacion Iberoamericana (FUNIBER) para el otorgamiento de

becas de formacidn en maestrias y doctorados en el exterior, reafirmando asi el
compromiso institucional con la formacion avanzada, el liderazgo y la excelencia

profesional de sus graduados.
Capitulo V. COMPONENTE DE GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa del Programa de Enfermeria se fundamenta en los
lineamientos institucionales que promueven una administracion eficiente, sostenible
y con enfoque de bienestar, en coherencia con la mision universitaria y la linea
estratégica “Gobernanza para el Fortalecimiento Institucional” establecida en el Plan
de Desarrollo Institucional 2023-2032 (Universidad de Sucre, 2023a). Este
componente garantiza las condiciones académicas, administrativas y de
infraestructura necesarias para desarrollar con calidad las funciones misionales de

docencia, investigacion y proyeccion social.

El Programa orienta sus procesos bajo principios de transparencia, pertinencia,
participacion y mejora continua, asegurando el uso responsable de los recursos y
contribuyendo al desarrollo territorial y al aseguramiento de la calidad académica
(Universidad de Sucre, 2025a).

Pag.64 de 85



Universidad de Sucre

5.1
de Sucre.

Proyecto Educativo del Programa de Enfermeria (PEP)

Organigrama Estructural de la Gestion Administrativa de la Universidad

Figura 1. Organigrama de la Universidad de Sucre.
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Figura 2. Organigrama del Programa de Enfermeria.
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52 Docentes

El Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre cuenta con un cuerpo
docente altamente calificado, conformado por profesionales con formacion
disciplinar en Enfermeria y areas afines de las Ciencias de la Salud y las Ciencias
Sociales aplicadas al cuidado. La mayoria de los docentes posee formacion
posgradual en niveles de especializacion, maestria y doctorado, lo que contribuye
al aseguramiento de la calidad académica, la excelencia en la ensefanza, la
investigacion y la proyeccion social del programa (Universidad de Sucre; Consejo

Superior Universitario, 2008).

El perfil docente se caracteriza por la idoneidad profesional, el compromiso ético, la
responsabilidad social y la vocacién hacia el cuidado y la educacion, en coherencia
con la mision institucional y los propésitos del programa. El docente es reconocido
como mediador del aprendizaje, promotor del pensamiento critico, del liderazgo y

de la humanizacién del cuidado.

La seleccion y vinculacion del personal docente se realiza con base en criterios de
mérito, formacién académica y experiencia profesional, de acuerdo con lo
establecido en el Acuerdo No. 09 de 2005 y el Acuerdo No. 14 de 2014, los cuales
regulan el procedimiento para la vinculacion de profesores de planta de medio
tiempo y tiempo completo (Universidad de Sucre; Consejo Superior Universitario,
2005) (Universidad de Sucre; Consejo Superior Universitario, 2014). Estos procesos
inician con la identificacion de necesidades académicas por parte del Departamento
de Enfermeria, su aprobacién en los érganos colegiados de la Facultad y la posterior
convocatoria publica, evaluacion de hojas de vida y entrevistas, garantizando la

transparencia y equidad en la seleccién.

Asimismo, el Acuerdo No. 08 de 2008 establece los lineamientos para la vinculacion
de docentes ocasionales, catedraticos, visitantes y ad honorem, asegurando la
idoneidad, competencia profesional y pertinencia del perfil docente con las
necesidades curriculares del programa (Universidad de Sucre; Consejo Superior
Universitario, 2008).
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En materia de evaluacion del desempefio docente, el Acuerdo No. 13 de 2002 define

el proceso mediante el cual se valoran las dimensiones académica, pedagogica,
investigativa y de proyeccion social, a través de mecanismos participativos de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion (Universidad de Sucre; Consejo
Superior Universitario, 2022). Esta evaluacion busca fortalecer la calidad educativa

y promover la mejora continua del quehacer docente.

El programa garantiza procesos de induccién, actualizacion pedagodgica y
capacitacion continua, que fortalecen las competencias pedagdgicas, investigativas
y tecnologicas del profesorado, promoviendo la excelencia académica y el

compromiso con la formacion integral del estudiante.

Los docentes participan activamente en los espacios colegiados y de gestion
académica, como los comités curriculares, de investigacion, autoevaluacion y
acreditacion, contribuyendo al mejoramiento de la calidad, la innovacién pedagdgica
y la consolidacion de la cultura de la evaluacion. Su vinculacién a grupos de
investigacion, participacion en eventos académicos y desarrollo de proyectos de

extension fortalecen la pertinencia y proyeccion social del programa.

De esta manera, el Programa de Enfermeria asegura que la gestion del talento
humano docente responda a los principios de excelencia, transparencia, equidad y
calidad, garantizando un proceso formativo coherente con las necesidades del

contexto y los desafios del cuidado en salud.
5.3. Recursos de Apoyo a la Docencia

El Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre desarrolla sus actividades
académicas en modalidad presencial en el Campus Ciencias de la Salud, el cual
dispone de una infraestructura fisica, tecnoldgica y logistica moderna, disefiada bajo
criterios de calidad, accesibilidad y sostenibilidad, en coherencia con el Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2032 (Universidad de Sucre; Oficina de Planeacion,
2025).

La infraestructura fisica asignada al programa cuenta con aulas equipadas con
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tecnologia audiovisual, laboratorios especializados en biologia, microbiologia y

simulacioén clinica, salas de tutores y oficinas para docentes de planta, asi como
auditorios y bibliotecas especializadas que fortalecen los procesos de ensefianza,
investigacion y extension. Estos espacios estan estratégicamente distribuidos para
garantizar un aprendizaje tedrico-practico pertinente y de alta calidad (Universidad

de Sucre; Oficina de Planeacion, 2025).

Los laboratorios de simulacion clinica constituyen un recurso esencial para el
desarrollo de competencias profesionales. Estan dotados con simuladores,
consultorios médicos, areas pediatricas, ginecolbgicas y de cuidados intensivos,
gue permiten recrear escenarios clinicos reales en condiciones seguras Yy
controladas, fortaleciendo la practica del cuidado (Universidad de Sucre; Oficina de
Planeacion, 2025).

El programa dispone ademas de salas de coOmputo con acceso a internet, software
estadistico y conexiéon a la red institucional, administradas por la Division de
Computo y Sistemas. Estas salas permiten la integracion de herramientas digitales
en la docencia y en la investigacion formativa. Complementariamente, el Campus
Virtual Moodle y el Sistema de Informacion Académico-Financiero (SIA) facilitan la
gestion del aprendizaje y el seguimiento académico de estudiantes y docentes

(Universidad de Sucre; Oficina de Planeacion, 2025).

En cuanto a los recursos bibliogréficos, la Universidad cuenta con la Biblioteca
Central “Pompeyo Molina” y con una biblioteca satélite en el Campus Ciencias de la
Salud, que dispone de colecciones especializadas, bases de datos cientificas y
acceso a recursos digitales en linea. Estas bibliotecas ofrecen espacios de estudio
individual y colectivo, zonas de lectura y recursos virtuales para docentes e
investigadores, fortaleciendo el acceso libre y equitativo al conocimiento

(Universidad de Sucre; Oficina de Planeacién, 2025).

Los espacios de bienestar universitario complementan el proceso formativo integral.
Entre ellos destacan el gimnasio institucional, las zonas de recreacion, la cafeteria

y los servicios de atencion psicolégica y de enfermeria. A nivel institucional, el nuevo
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Polideportivo del Campus Puerta Roja amplia las posibilidades para el desarrollo de

actividades deportivas, culturales y de promocion de la salud, beneficiando a toda

la comunidad universitaria (Universidad de Sucre; Oficina de Planeacion, 2025).

Finalmente, la gestion y mantenimiento de la infraestructura fisica esta a cargo de
la Vicerrectoria Administrativa y la Oficina de Planeacion, que implementan planes
de conservacion, ampliacion y modernizacion de los espacios académicos y de
bienestar. Dentro de estos proyectos se destacan el Bloque Multifuncional de la
Facultad de Ciencias de la Salud y la ampliacion del Centro de Diagnostico Médico.

(Universidad de Sucre; Oficina de Planeacion, 2025).

En conjunto, los recursos fisicos, tecnolégicos y logisticos disponibles garantizan
las condiciones necesarias para el desarrollo de una docencia de calidad,
favoreciendo la articulacion entre la teoria, la practica y la investigacion, en un

entorno seguro, inclusivo y propicio para el aprendizaje significativo.

5.4. Seguimiento a la Divulgaciéon e Implementacion del PEP

El Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre desarrolla diversas
estrategias para la divulgacion, socializacion y apropiacion del Proyecto Educativo
del Programa (PEP) por parte de la comunidad académica. Estas acciones son
lideradas por el Equipo Técnico de Gestidon Curricular, con la participacion activa de
estudiantes, docentes, egresados, empleadores y expertos invitados. Entre las
estrategias implementadas se encuentran la publicacién del PEP en la pagina web
institucional, reuniones presenciales de socializacién, envio por correo electrénico
y la inclusibn de sus lineamientos en los procesos de induccion a nuevos

estudiantes y docentes.

Asimismo, se promueve la comprension del PEP a través del desarrollo de
asignaturas como Introduccion a la Enfermeria y Céatedra de Vida Universitaria, y
mediante encuentros periddicos con el cuerpo docente y el Comité Curricular. Estas
estrategias buscan garantizar la apropiacion de los fundamentos filosoficos,
pedagogicos y curriculares del programa, fortaleciendo la coherencia entre la
formacion impartida y los propdsitos institucionales.
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El seguimiento y verificacion del desarrollo del PEP es responsabilidad del Comité

Curricular del Programa, el cual esta conformado por representantes de los
diferentes estamentos: estudiantes, egresados, profesores y directivos. Este comité
realiza procesos permanentes de evaluacion, actualizacién y ajuste del PEP,
asegurando su correspondencia con las condiciones de calidad establecidas por el
Ministerio de Educacion Nacional. A través de estudios de pertinencia, reuniones
periddicas, y andlisis de impacto de los egresados, el comité identifica fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora en el disefio curricular. La apropiacion del
PEP se evalla mediante instrumentos aplicados a la comunidad académica como
cuestionarios de conocimiento y satisfaccion y a través de los resultados de
aprendizaje evidenciados en los productos académicos de estudiantes y docentes,
garantizando asi un proceso de mejora continua y alineacion con las demandas del

entorno profesional y social.

Capitulo VI. COMPONENTE DE GESTION DE ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Los procesos de autoevaluaciéon y autorregulacion en la Universidad de Sucre se
han establecido desde hace mas de una década y se han consolidado como parte
de una cultura institucional que se refleja en el cumplimiento de los procedimientos

y herramientas de planificacion y toma de decisiones.

La institucion, a través del Acuerdo 24 de 2016, cred la Oficina de Aseguramiento
de la Calidad Académica dentro de su estructura administrativa. Esta oficina tiene
la responsabilidad de formular politicas de aseguramiento de la calidad, asi como
dirigir, coordinar, asesorar y supervisar los procesos de autoevaluacion,
autorregulacion y acreditaciéon, con el fin de favorecer el crecimiento cualitativo y

cuantitativo de la Universidad en el cumplimiento de sus funciones misionales.

En la busqueda de asegurar la calidad académica, la Universidad establecié el
Sistema Institucional de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) mediante el Acuerdo
03 de 2018 del Consejo Superior. Este sistema tiene como objetivo desarrollar

acciones que promuevan, gestionen y mejoren continuamente la calidad en la
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Universidad. Se basa en un enfoque formativo que fomenta el conocimiento de

referentes externos, el autoconocimiento institucional, la autoevaluacion de la
calidad y la autorregulacién, ademas de la gestion de procesos mediante la

construccion y seguimiento de planes y estrategias de mejora.

Adicionalmente, el mismo acto administrativo cre6 el Comité Institucional de
Aseguramiento de la Calidad y actualizé las funciones y la composicion de los
Comités Curriculares. Estos ultimos son responsables de apoyar la gestion y el
mejoramiento continuo de los programas académicos, centrandose en la evaluacion

constante de los mismos.

Con base en lo anterior, y comprometida con la mejora continua de los programas
académicos, la Universidad adoptd la Politica de Aseguramiento de la Calidad
Académica a través del Acuerdo No. 06 de 2021. Esta politica busca fomentar y
fortalecer la calidad del servicio de educacién superior, para la consecucién de los
registros calificados de nuevos programas de pregrado y posgrado, la renovacion
de los mismos, asi como la acreditacion y renovacion de la acreditacion de
programas académicos, la autoevaluacion de las condiciones institucionales,
acreditacion o renovacion de la acreditacion institucional, como mecanismo para
cumplir con estandares de calidad, mejoramiento continuo y desarrollo de buenas

practicas institucionales.

Con esta politica, la Universidad se articula con los lineamientos del CESU y el CNA,
adoptando la autoevaluacién como una practica permanente en las instituciones de
educacién superior. Esto contribuye a consolidar una cultura de evaluacién de la
calidad, en la que la comunidad académica participa activamente. El Modelo de
Autoevaluacion Institucional y de Programas Académicos asumido por la
Universidad de Sucre permite llevar a cabo procesos de autoanalisis critico,
sistematico y participativo que evaltan la calidad de las funciones sustantivas,
facilitando la construccion y ejecucién de planes de mejora que aseguran altos

estandares de calidad y pertinencia en los desarrollos institucionales.
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En relacion con la eficiencia de los procesos y mecanismos de evaluacion y

actualizacion de los curriculos y planes de estudio, estos se alinean con las
exigencias de la normativa nacional e internacional. La institucion y sus programas
académicos implementan iniciativas de autorregulacion y participacion colectiva que
favorecen la revision y actualizacion de los planes de estudio durante los procesos
de reforma o renovacion curricular. Estas iniciativas involucran a estudiantes,
docentes y directivos, quienes participan en los distintos 6rganos de toma de
decisiones, como los comités curriculares, los consejos de facultad, el comité

curricular institucional y el consejo académico.

Consecuentemente, la instituciébn ha regulado los plazos para llevar a cabo la
autoevaluacion de los programas académicos a través de la Resolucién 146 de
2021 del Consejo Académico, estableciendo las condiciones de calidad y el
seguimiento a los planes de mejora de los programas, de este modo, los programas
académicos reflejan una cultura de alta calidad al implementar criterios y
procedimientos claros para la evaluacion continua de sus objetivos, procesos y

logros, todo ello en un ambiente de mejora continua.

El Programa de Enfermeria de la Universidad de Sucre ha consolidado una sélida
cultura de autoevaluacion orientada al mejoramiento continuo y al aseguramiento
de la calidad académica. Desde la conformacion del Comité de Autoevaluacion en
2015, se han desarrollado procesos sistematicos que reflejan el compromiso
institucional con la excelencia, evaluandose el periodo 2015-2020 e integrando las
recomendaciones de los pares académicos y del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA) al plan de mejoramiento adoptado en 2016, del cual surgié el primer informe
de seguimiento (junio de 2015—junio de 2018) que permitié evidenciar los avances
en la superacion de las debilidades identificadas en la autoevaluacién de 2015.
Posteriormente, durante el periodo 2019-2024, se implemento un nuevo plan de
mejoramiento para la renovacion del Registro Calificado, generando ajustes
curriculares, fortalecimiento docente y optimizacion de los procesos académicos y

administrativos (Universidad de Sucre; Programa de Enfermeria, 2024).
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En coherencia con la politica institucional de autoevaluacion, liderada por la Oficina

de Acreditacion de la Calidad Académica, en cada periodo de registro calificado se
realiza al menos un proceso de autoevaluacion del programa; ademas, se efectia
una evaluacion semestral del servicio educativo, los docentes presentan dos
informes de descarga por semestre y se desarrollan comités curriculares ampliados,
garantizando la pertinencia, calidad y coherencia del proceso formativo con los
lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y los estandares de excelencia

institucional.
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Anexo A. Sistematizacidon normativa en materia curricular.

Normativa Referente Descripcion Enlaces de Acceso

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), es un organismoh /Ibit V/3ADVVH
internacional que se encarga de disefiar mejores tps:/ibitly vvhz

politicas para una vida mejor. Colombia hace parte 1ttPs://doi.org/10.1787/efe8a48c-en
Lineamientos OCDE  de |a OCDE. https://doi.org/10.1787/f8d7880d-en

https://bit.ly/3AA2mxf

_ _ Por ser la primera entidad de financiamiento de la "
Lineamientos deleducacion en el mundo en desarrollo, se debehttps'”b'.t'I3’/‘1'3'<.'\‘f7'\/I
Banco Mundial (BM) - incorporar los lineamientos que establecen. https://bit.ly/3Nit4C2

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de la
Agenda 2030, son lineamientos que las Naciones
Unidas promueve para dar continuidad a la

Agenda de Desarrollo trazada en los Objetivos de hitps:/ b'_t'ly/ SHhmh7W
Unesco — ODS Desarrollo del Milenio. https://bit.ly/4A0LKBS8I

Referente de debate y acuerdos en materia de

educacion superior, a los fines de mejorar la

] colaboracion entre las instituciones de educacion

Proyecto Tunning paragperior para el desarrollo de la calidad, la
America Latina efectividad y la transparencia. https://bit.ly/3HMGE3I

Referente internacional que define diez (10)
lineamientos para la promocion y el sistema de
fortalecimiento de los sistemas de formacion para

Lineamientos OIT el trabajo.

https://bit.ly/3VGbj1V

Plan  Nacional de

Desarrollo 2022-2026 g, o, apartado titulado “Educacién de Calidad
- Colombia, Potencia para reducir la Desigualdad” se encuentran los

. . lineamientos que deben tomarse en cuenta. https://bit.ly/41LfsDY
Mundial de la Vida

Carta Magna que contiene los principios de donde

Constitucic’m Politica se deriva todo el ordenamiento juridico nacional
de Colombia (1991)  (Art. 67). https://bit.ly/4A0MBhSn

Por la cual se organiza el servicio publico de la

Educacion Superior (todo el contenido de la Ley, en
Ley 30 de 1992 cuanto aplique). https://bit.ly/3NkpUh7

Por la cual se expide la Ley General de Educacion

Ley 115 de 1994 ) ) https://bit.ly/3LBmVzC
(todo el contenido de la Ley, en cuanto aplique).

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de

Decreto 1860 de 1994 1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos
del MEN generales. https://bit.ly/41MOJIX
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Normativa Referente Descripcion Enlaces de Acceso

Propuesta de Politica Publica para la Excelencia de
Acuer.do por 10 |3 Educacion Superior en Colombia en el
Superior del CESU  Egcenario de la Paz (todo lo establecido en la

2014-2034 propuesta en cuanto aplique). https://bit.ly/30Qdbc3

Acuerdo 02 de 2020 Por el cual se Actualiza el Modelo de Acreditaciéon

) https://bit.ly/3NIgMsL
del CESU de Alta Calidad.

Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime

Decreto 1330 de 2019 | capjtulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 _
del MEN del Decreto 1075 de 2015 - Unico Reglamentario https://bit.ly/3ndYFKM
del Sector Educacion.

Que deroga las Resoluciones 15224 y 21795 de
2020, y 20600 de 2021, y por la cual el MEN
suprime el exceso regulatorio y de evidencias

Resolucion 2265 de . . o
documentales contenidas para el registro calificado

2023 del MEN de programas de educacion superior https://bit.ly/40JepDe
Plan de Desarrollo Incluir el Plan de Desarrollo aplicable al curriculo
Departamental de segun la vigencia del mismo, articulada a las
Sucre necesidades del entorno. https://bit.ly/3Rschyp

El Plan de Desarrollo Institucional PDI, es un
documento de planeacién estratégica que permitird
Plan de Desarrolloorientar las funciones sustantivas de academia,
Institucional PDI 2023 investigacion y extension de la Universidad de

- 2032 Sucre https://bit.ly/4eqgCuB

Proyecto EducativoPor ser la carta de navegacion del proceso formativo

Institucional —PEI- en la Universidad de Sucre htps://bitly/3BpZNSO

Por ser el que establece los lineamientos sobre
cuya base se reglamenta, normatiza y operativiza
el proceso educativo en la Universidad de Sucre. https:/bit.ly/4evgIS9

Modelo Pedagdgico y
Enfoque Curricular

Este documento precisa la informacién
indispensable para que el Ministerio de Educacion,
emita un concepto sobre cada una de las
condiciones de calidad en el marco de los procesos
de registro calificado (SACES. 2016).

Documento Maestro de cada
Programa.

Documento Maestro
del Programa

Es un documento que da cuenta de los

lineamientos, las politicas y los principios que
Proyecto Educativo de definen y dirigen el desarrollo dentro de unDocumento Institucional de cada
Programa -PEP- programa determinado. Programa.
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Normativa Referente Descripcion Enlaces de Acceso

Politicas de:

e Gestidn Curricular.
e Distribucion de
Créditos
Académicos.
e Competenciasy
Resultados de
Aprendizaje.
o Flexibilidad del
Curriculo.
e Interdisciplinariedad
e Integralidad
Curricular.
e Internacionalizacion.
e Proyecciony
Extension Social.  Todas ellas estdn claramente definidas vy
e Centro de Idiomas. articuladas los procesos esenciales que posibilitan
e Egresados. la gestion y administracion del curriculo en la

S Aid Universidad de Sucre.
* Investigacion.. Documentos Institucionales

Estatuto General de la El estatuto contiene el basamento legal de las

Universidad de Sucremtenmonalldades formativas (objetivos).

(Acuerdo 028 de 1994)
y subsiguientes

https://bit.ly/3WMEXmu

Regula el ejercicio de la profesion docente en

todas las modalidades académicas, muy

importante en los procesos de administracion y https://bit ly/42fmfsg
evaluacion del curriculo.

Estatuto Docente
(Acuerdo 13 de 1994)
y subsiguientes

Estgul Zine:r?tri]lt ° Definen y organizan las labores formativas,
Pregrado (Acuerdo 01 académicas, docentes y administrativas y las

9 relaciones que se derivan de las mismas https://bit.ly/43iH18n
de 2010)
Reglamento . - - .

L Regular las relaciones académicas, administrativas

Estudiantil de S
Posgrado (Acuerdo 02 y disciplinarias que se desarrollan entre los

g estudiantes de posgrado y la Universidad de Sucre. https://bit.ly/3MUYiO6
de 2018)

Reglamentos Internos

Disposiciones legales necesarias para el buenDepende de cada Facultad
de Facultad P 9 P P y

desarrollo de los Programas Académicos. Programa.
Programas
Guias metodologicasSirven para orientar de forma mas explicita los _
. . . . Documentos Institucionales
relacionadas aldistintos procesos establecidos en las politicas . . _
. . (Vicerrectoria Académica)
curriculo curriculares.
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Normativa Referente Descripcion Enlaces de Acceso

Procedimiento para la

de Creacion,
Modificacién,
Renovacién ylo

Desistimiento de la
Oferta de Programas

Académicos de
Pregrado y Posgrado ] ) ] ) )
(PRO-FO-001) Proporciona instrucciones y describe secuencias  Documento Institucional.

para desarrollar estos procedimientos.

Fuente: Gestién Curricular, 2023.
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