JUAN MANUEL TORRES TOVIO
Plan de Gobierno “Unisucre Avanza” 2022-2025

Contexto Actual de la Universidad de Sucre

Mediante Ordenanza No.01 del 01 de octubre de 1977, expedida por la Asamblea
departamental de Sucre, nace y se consolida nuestra amada y apreciada Universidad de
Sucre, institucion de educacion superior donde se forjan los suefios y deseos de progreso
de toda una region. Actualmente, Unisucre cuenta con cinco (5) Facultades con diecisiete
(17) programas de pregrado, de los cuales siete (7) estan acreditados, dos (2) doctorados,
ocho (8) maestrias, seis (6) especializaciones y quince (15) diplomados que amplian las
oportunidades de cualificacién en educacion, ciencias, ingenieria, ciencias econémicas y
administrativas y salud

El estado de la investigacion en la Universidad de Sucre, el indice Sapiens Research la
posiciona en el puesto 47 en publicaciones (articulos cientificos) y Generaciéon de Nuevo
Conocimiento (GNC): puesto 76, ultimo dentro del SUE- Caribe (2020), en Apropiacion
Social del Conocimiento (ASC): puesto 86 y en Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (DTI):
puesto 193 (2021).

En 2018, Minciencias categorizé a cinco (5) grupos de investlgémon en Ay unoen A1, con
un porcentaje de impacto del 18% y el 4%, respectivamente. En la tabla 1 se ewdenma el
resultado de la medicién de grupos de investigacion en |-D+i.

Tabla 1. Resultados de la medicién de grupos de investigacion Minciencias 2018.

CLASIFICACION No. de Grupos Impacto
A1 1 4%
A 5 18%
B 3 11%
Cc 19 68%
TOTAL 28

Para la convocatoria SNCTel — 2021, reglamentada a través de la Resolucion 0613 de 2021
de Minciencias, se aprecian los siguientes resultados previsionales publicados el 25 de

enero de 2022 (Tabla 2).




Tabla 2. Resultados preliminares convocatoria de medicién de grupos de investigacion
2021.

CLASIFICACION No. de Grupos Impacto
A1 1 3%
A 4 12%
B 8 24%
C 19 56%
Sin clasificar 2 6%
TOTAL 34

El impacto en la Gltima convocatoria del SNCTel refleja una leve reduccion del
posicionamiento de los grupos de investigacién que requieren mayor apoyo y gestion
directiva para afrontar los nuevos desafios y requerimientos en una sociedad cientifica
apalancada por los avances tecnologicos.

Proyectos de Gestion y estrategias para la excelencia académica, la Investigacion y
la extension y proyeccion social

Unisucre Avanza 2022-2025, concibe el mejoramiento, la formacion de alta calidad, el
impacto social y empresarial del departamento y la region, en tres grandes proyectos
articulados con la cuarta revolucion industrial articulados con el PEPUS: Andlisis de datos
para el fortalecimiento de la calidad académica, Fortalecimiento de la I+D+i en la revolucion
4.0y Universidad inteligente.

Proyecto 1.

Analisis de datos para el fortalecimiento de la calidad académica

Las organizaciones modernas, basan su modelo gerencial en la toma de decisiones por lo
que el dato se convierte en el insumo obligatorio, que a través de la interpretacion y
comportamiento llevan a estrategias que jalonan los procesos y al logro de objetivos. Para
la consolidacion de la calidad académica se requiere el andlisis e interpretacion de las
necesidades de la comunidad educativa para la formacion y prestacion del servicio
educativo, que den como resultado el cumplimiento de las condiciones programaticas de
calidad y asi optar por reconocimientos publicos de nuestro ejercicio académico que
permitan un mayor impacto y visibilidad en los sectores productivos y la sociedad.



En sintonia con lo anterior, proponemos las siguientes estrategias:

e Fortalecer los procesos académicos a través del analisis de datos.

e Capacitacion docente en tecnologias 4.0.

¢ Inteligencia artificial para la evaluacién y optimizaciéon de procesos de ensefianza y
aprendizaje.

e Habilidades para la transformacién digital en la formacion.

Proyecto 2.

Fortalecimiento de la 1+D+i en la revolucion 4.0

]

Proponemos un proyecto que integre los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion,
entendiendo que estas no son Unicas ni exclusivas de un sector determinado, las cuales
permiten crear los enlaces necesarios para desarrollar desde la universidad,
investigaciones que coadyuven a la politica interna a jalonar e impactar a las comunidades,
dando a conocer desde la multidisciplinariedad, la integracién de las tecnologias
emergentes basadas en 4.0. Las investigaciones innovadoras deben apuntar al desarrollo
de la regién y a la generacion de nuevas fuentes de ingreso.

Estrategias:

e Apoyar el posicionamiento de los grupos de investigacion y las redes de
conocimiento.

¢ Investigaciones multidisciplinares impactando la formacién 4.0.

e Lainvestigacion para el afianzamiento de las relaciones con el entorno.

Proyecto 3.
Universidad Inteligente

La agilizacién de los procesos administrativos, financieros, académicos y de bienestar
universitario hace repensar el quehacer diario para responder a las necesidades de la
comunidad universitaria y general. La infraestructura tecnoldgica, laboratorios, aulas,
asistencia de bienestar, acceso y consulta a recursos bibliograficos y la resolucién de
requerimientos, son esenciales para dar cumplimiento a la misién institucional; Esta
propuesta busca incorporar tecnologias 4.0 en todos los procesos (Alta Direccion,
Formacién, Control interno, Extension y proyeccion Social y de apoyo) para que Unisucre
siga avanzando.

Estrategias:

e Fortalecer las habilidades para la transformacion digital del talento humano.
e Gestion financiera 4.0.
¢ Toma de decisiones basadas en Big data e inteligencia de negocios.



ANEXO

Proyectos articulados con el Plan Estratégico y Prospectivo de la Universidad de Sucre.

Proyecto 1.

Analisis de datos para el fortalecimiento de la calidad académica

Objetivo estratégico - OE1: Consolidar el aseguramiento de la calidad academica

Estrategia — E1: Acreditacion institucional con implantacién de un fuerte liderazgo
académico y procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de programas.

Lineamiento PEPUS:
2011-2021

Estrategia: 2022-2025

INDICADOR

Consolidar la Acreditacién
Institucional

1. Fortalecer los procesos académicos a través
del anélisis de datos- Posicionar el 100% de los
programas de pregrado y posgrado con calidad
mundial.

Porcentaje de programas académicos revisados y ajustados a
las necesidades de la industria 4.0.

Porcentaje de procesos de formacién evaluados
continuamente (programas académicos) con analitica de
datos.

Porcentaje de programas con registro calificado vigente.

2. Reacreditacién de programas.

Porcentaje de planes de mejoramiento ejecutados con fines de
reacreditacion.

Estrategia - E3: implementacion de un programa de actualizacion y capacitacion de
docentes que posibilite el desarrollo cientifico,

humanistico.

pedagdgico, didactico, investigativo y

Lineamiento PEPUS:
2011-2021

Estrategia: 2022-2025

INDICADOR

Desarrollo y ajustes hasta
el 2022del Plan de
Capacitacion docente.

3. Capacitacion docente en tecnologias 4.0~
Capacitacién docente de frente a la cuarta
revolucién industrial.

Actualizacion y socializacion del Plan de Capacitacion Docente-
Unisucre Avanza.

Porcentaje de programas de formacién continua en
habilidades de transformacion digital ofertados a docentes.

Participacion del 100% de
los profesores,
independiente del tipo de
vinculacién, en
programas de formacion
para capacitacion

pedagdgica.

4. Formacion integral y actualizada en
pedagdgica y el desarrollo de habilidades en
transformacion digital.

Nuameros de docentes formados en tecnologias disruptiva de la
educacion para la flexibilizacion y promocién de competencias
en la cuarta revolucién industrial.




Proyecto 2.

Fortalecimiento de la I+D+i en la revolucién 4.0

OBJETIVO ESTRATEGICO- OE3: Realizar investigacion de alto nivel mediante el
desarrollo cientifico, la innovacién tecnolégica y la generacién de conocimiento, que aporte
a la transformacion social, politica y productiva de la region y el pais; como también obtener
el reconocimiento internacional en materia de investigacion.

Estrategia- E11. Fortalecimiento y estimulo a los grupos de investigacion clasificados por
Minciencias en las diferentes areas.

Lineamiento PEPUS:
2011-2021

Estrategia: 2022-2025

INDICADOR

Grupos de Investigacion
clasificados por
Minciencias.

5. Apoyar el posicionamiento de los grupos de
investigacion y las redes de conocimiento.

Nuamero de grupos de investigacién con incremento en el
posicionamiento en la clasificaciéon ante Minciencias

Namero de grupos de investigacién consolidados.

Investigacién y curriculo

6. Investigaciones multidisciplinares
impactando la formacion 4.0.

Planes de estudio (microcurriculos) permeados y actualizados
por resultados de investigacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE4: Fortalecer las relaciones de la Universidad con el
contexto nacional, regional y local, a través del sector empresarial, organismos
gubernamentales, gremios y asociaciones de egresados con responsabilidad social.

Estrategia E20. Relaciones interinstitucionales con entes territoriales para educacion,
investigacion Extension y Proyeccion Social.

Lineamientos PEPUS: 2011-2021

Estrategia: 2022-2025

INDICADOR

Establecer alianzas con entidades
territoriales para desarrollar campafias en
Salud en el trabajo y familiar.

Fortalecimiento de las relaciones con las
diferentes organizaciones sociales o
agremiaciones, que permitan el analisis y la
creatividad para un desempefio
productivo, donde se vinculen estudiantes

y egresados.

7. La investigacion para el afianzamiento
de las relaciones con el entorno.

Campafias de divulgacion de resultados de
investigaciones en salud familiar y laboral con impacto
social.

Convenios realizados producto de proyectos de
investigacion con el sector productivo, solidario y/o
ambiental.




Proyecto 3.

Universidad Inteligente

OBJETIVO ESTRATEGICO- OE6: Fortalecer las competencias del recurso humano acorde
con la misién institucional y con el compromiso estratégico de su cumplimiento permanente.

Estrategia- E25. Establecimiento de programas y oportunidades de intercambio con otras
organizaciones para la actualizacién y formacion de alto nivel.

Lineamientos PEPUS: 2011-2021

Estrategia: 2022-2025

INDICADOR

Capacitar y actualizar de manera
permanente a funcionarios
administrativos.

8. capacitar al Personal Administrativo en
habilidades para la transformacién digital.

Capacitaciones realizadas orientadas a la
formacion de habilidades para la transformacion
digital.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE8. Administrar los recursos con eficiencia, eficacia y
efectividad para el desarrollo institucional y el logro de la sostenibilidad econémica en el
mediano plazo y la viabilidad financiera en el corto plazo, de la Universidad de Sucre.

Estrategia- E39. Consolidacion de la capacidad administrativa y financiera.

Lineamientos PEPUS: 2011-2021

Estrategia: 2022-2025

INDICADOR

Adopcion e Implementacion de un
modelo de gestién administrativo
moderno y eficiente

9. Gestion financiera 4.0

Procesos administrativos y financieros eficaces y
efectivos apoyados en estrategias 4.0.

Estrategia- E40. Sostenibilidad financiera, diversificaciéon del financiamiento institucional y
ampliacién de la cobertura de venta de servicio.

Lineamientos PEPUS: 2011-2021

Estrategia: 2022-2025

INDICADOR

Adopcion e Implementacién de un
modelo de gestion administrativo
moderno y eficiente

10. Toma de decisiones basadas en Big Data e

inteligencia de negocios.

Numeros de servicios especializados producto del
analisis del entorno.




