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“La educacién formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, la paz, la
democracia, y en la practica del trabajo y la recreacion para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnolégico y para la proteccién del ambiente” (CP).

El fundamento de la propuesta es el respeto absoluto a la libertad, sin discriminacién
alguna; haciendo de la Universidad de Sucre un centro de convivencia pacifica,
reconciliacion y conocimiento. En sintesis, un claustro universal, moderno y
meticulosamente dirigido, auténomo de acuerdo con la ley.

1. Realidad universitaria desde la generalidad

La educacion, en especial la universitaria, sin descartar los niveles que le anteceden,
juega un papel fundamental en la busqueda del desarrollo y el bienestar social,
especialmente por su impacto, en dos aspectos primordiales y complementarios como
condicion para la equidad social, o como base para el mejoramiento de la competitividad
y la productividad. Como axioma, este parrafo demarca la importancia del papel de la
educacion superior en el desarrollo de una nacion
(https://www.emergingedtech.com/2019/01/five-predictions-for-the-future-of-education-
in-2019/).

En Colombia el Estado, como los senala el SUE (
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-341914 archivo pdf.pdf), reconoce la
responsabilidad de la Universidad, en su condicién de entidad de educacién superior y
publica como centro de produccion del conocimiento para permitir a todo colombiano que
tenga aptitudes y voluntad, adelantar estudios de pregrado y posgrado de la mas alta
calidad bajo criterios de equidad, reconociendo las diversas orientaciones de tipo
academico e ideoldgico, para facilitar una rapida respuesta a los cambios y nuevos retos
de su entorno e insercién en el mundo global.

2. Educacion superior y pandemia

En concordancia con los senalado por el CNA (2020)
(https://www.cna.gov.co/1779/articles-402818 documento.pdf), existe para educacion un
antes y un despues que se divide por la pandemia del Covid-19, para lo cual hay que
anotar que ninguna institucion estaba preparada. La pandemia, sin duda, ha marcado sin
precedentes historicos la magnitud y cobertura de este importante sector. Lo cual se ha
visto reflejado en el cumplimiento de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension, es decir en los objetivos misionales.

En este sentido, la dinamica que se traia fue reemplazada abruptamente, con la
mediacion e incorporacién general de tecnologias de la informacién y la comunicacion
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(TICs) como apoyo necesario para mantener la oferta de programas presenciales. Las
adaptaciones en tiempo record fueron necesarias, tanto a nivel institucional, como en lo
curricular, tecnologico y especialmente en el proceso ensefianza aprendizaje. Los
procesos de investigacion y de extensiéon también fueron impactados, en especial en lo
que a trabajo con comunidades hace referencia.

No obstante, ante tan negativo panorama, una respuesta positiva fue evidente, y se vivio
en aspectos tales como: innovacion biomédica y una mejor y mas productiva articulacion
entre las autoridades gubernamentales y la educacién superior, entre la educacion, la
salud y el trabajo.

Citando al CNA (2020) (https://www.cna.gov.co/1779/articles-402818 documento.pdf):
La responsabilidad actual de las instituciones de Educacién Superior y sus comunidades
académicas es de enorme proporcion, no solo por el deber de dar continuidad al
cumplimiento de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y
de extension con calidad, sino por la obligacion histérica de contribuir a brindar profundas
reflexiones y generar propuestas sobre la prevencién de futuras pandemias, examinar y
razonar acerca del modelo de desarrollo econdmico planetario, la inequidad econémica
y social, el deterioro ecolégico del planeta, entre muchos otros temas cruciales para la
existencia de la humanidad y el logro de un mundo justo, solidario, equitativo, ético y
humanista.

3. Realidad financiera general

En este Gobierno, sin duda, la Educacion financieramente se ha visto favorecida, se pasé
de un presupuesto de 38,5 billones en 2018 a 44,1 billones en 2020, siendo este el mas
alto de la historia. Lo que significa un crecimiento del 6,41% frente al 2019 y un
crecimiento real del 11% frente al 2018. Esto situa nuevamente a la educacién como el
sector de mayor presupuesto respecto al presupuesto total.

Con referencia a la Educacion Superior, se resalta, asi mismo, la asignacién de algo mas
de 4,5 billones de pesos en el cuatrienio, dedicados a fortalecerla, lo cual ha sido una
apuesta responsable, coherente y el resultado del didlogo y el respeto por el disenso y el
aporte de todos los sectores. Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
incluyo los compromisos y los recursos acordados. Igualmente, se honré el cumplimiento
de todos los puntos del acuerdo que integran mayores recursos para el funcionamiento,
inversion, pasivos, infraestructura y el fortalecimiento a las capacidades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion.

Por su parte el Sistema Universitario Estatal — SUE, inicié la socializacion de la propuesta
de reforma de los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992. Se busca lograr una
sostenibilidad financiera de las universidades publicas para garantizar el derecho
fundamental a la educacion superior de calidad y que las transferencias de la nacion
representen los gastos reales de las universidades para lograr cubrir el funcionamiento
de las instituciones en términos de personal docente y administrativo, pago de servicios,
inversion en investigacién, proyeccion, bienestar, internacionalizacion, entre otros
aspectos. El modelo también reconoce los gastos de las universidades en términos de
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puntos salariales derivados del decreto 1279 de 2002. De lograrse esta reforma, seria
complementaria a los esfuerzos que a bien cumplio el Gobierno en este cuatrienio y que
fueron de vital importancia.

Otro avance, financiero y social para la Educacion Superior Publica fue el proyecto de
gratuidad en la matricula de 695.000 estudiantes vulnerables de estratos 1, 2y 3, que fue
aprobado en el Proyecto de Ley de Inversién Social (Articulo 27). Si dejar de reconocer
el esfuerzo antes sefalado, es pertinente decir, que ya desde la administracion oficial
pertinente, a inicios de la pandemia en 2020, con fondos conjuntos del MEN, de las
Universidades y de entes territoriales, la gratuidad en matricula, como un esfuerzo oficial,
ya se aplicaba, légicamente, ahora como politica nacional sus beneficios son mayores.

4. Realidad financiera especifica

En cuanto a la Universidad de Sucre, se puede resaltar, que, en los ultimos 3 afos, se
lograron recuperar las finanzas, su balance final propias que a 2019 se tenia un déficit de
$ 2.021 millones, al 2021 un superavit de fue de $ 2.256 millones, e inicia el 2022 con un
valor de 6.000 millones en este mismo sentido. Asi mismo, el indice de liquidez a 2019
era de 2 y al 2021 esta por encima de los 7 puntos. En cuanto a los ingresos
operacionales de 2019 a 2021 se tuvo un incremento porcentual del 58%. En cuanto a la
rentabilidad el margen neto a 2019 fue del 8.23% y a 2021 fue de 44.85%.

El nivel de endeudamiento es sano y se ha cumplido puntualmente con todos los
compromisos de pagos. En cuanto a pagos de salarios y otros compromisos de ley, desde
inicios de 2020 hasta el dia de hoy se ha cumplido oportunamente. Algo, que no sucedia
en 2018 y 2019.

Aspectos tales como los nuevos aportes recibidos en este cuatrienio por parte del MEN
y del Gobierno, al igual que un ajustado manejo de los recursos disponibles permiten
aseverar que hoy se tiene una Universidad estabilizada financieramente, pero que debe
continuar con los ajustes necesarios para no decaer.

5. Docencia y realidades

En primer lugar, se tiene que decir que el distanciamiento social y un proceso educativo
mediado exclusivamente por ayudas remotas, que separa el contacto real entre
profesores y alumnos, conlleva consecuencias inmediatas y mediatas sobre la salud
mental, y consecuentemente sobre el desempefo académico y el aprendizaje. En asi,
como a futuro se esperaria un incremento de afecciones de ansiedad, depresion que
requerirdn mayor atencion psicologica y socioemocional.

Haciendo un paréntesis, sin dejar de tener en cuenta la situacion econdémica, agudizada
por la pandemia, de forma puntual, el modelo de ensefianza aprendizaje mediato por
TICs, en nuestro caso mostro ser muy deficiente. Particularmente, la cobertura de internet
no sobrepasa el 50% en hogares y el 62% en personas, ademas la calidad es deficiente;
sin contar, con que el equipamiento tecnoldgico de los usuarios y las plataformas
institucionales fueron deficientes para la necesidad del momento.
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Queda claro que en la pos-pandemia cambiara el modelo educativo, se vislumbra que
desde ya y con miras a atender las necesidades del futuro se necesario un proceso de
ajustes y adecuaciones metodoldgicas, curriculares y didacticas que incorporen y
apuesten en la dindmica de ensefianza aprendizaje por el empleo racional de las TICs.

Debe darse una amplia y bien formulada discusion académica sobre la presencialidad
que vendria y la articulacion racional del proceso de ensefianza aprendizaje mediado por
ayudas remotas, sin perder de vista lo valioso e importantes que son los beneficios de la
interaccion de los estamentos dentro y fuera del campus universitario. Asunto, que en la
Universidad de Sucre por su estructura y retos debe ser prioritario.

El crecimiento en programas debe estar encaminado a los posgrados, existe la necesidad
de brindar capacitacion de alto nivel a esa poblacion de egresados y profesionales
jovenes, que al no encontrar oportunidades de formacion local emigran hacia otros
centros educativos.

Como labor docente y en cumplimiento de los objetivos misionales competentes, se debe
continuar incentivado las publicaciones cientificas en revistas indexadas, asi como la
produccion de libros que permitan ejercer labores docentes con productos propios y
debidamente adaptados a las necesidades especificas de cada programa. Por su parte,
los boletines informativos deben ser mantenidos e incrementados como una forma
expedita de comunicar noticias, sucesos y divulgar periédicamente los avances
cientificos internos y externos. Son medios que motivan e incentivan el avance de la
ciencia.

6. La nueva investigacion y su proyeccion

Entre todos los desarrollos que la educacion superior provee, la investigacion es y va a
ser mucho mas importante en el futuro proximo, las necesidades evidentes asi lo sefialan,
por ejemplo, la fabricaciéon de vacunas, pruebas, reactivos diagnosticos e implementos
para el cuidado de la salud; igualmente, nuevas y adaptadas plataformas tecnoldgicas
para la interaccion y comunicacion son requeridas. Entre muchos otros aspectos
necesarios, el avance cientifico debe ser una prioridad de las Universidades.

En las Instituciones de Educaciéon Superior se concentra la mayor parte de la comunidad
cientifica nacional, existen miembros de muy alta formacion y probada produccion
investigativa del mas alto nivel, con capacidad para disefar, ejecutar y desarrollar
proyectos de investigacién e innovacién. Ninguna universidad es la excepcion, en todas
existen fortalezas, que sumadas darian mucho mejores resultados, los que impactarian
la industria, el sector empresarial publico y privado y apuntarian a resolver las
necesidades nacionales.

En resumen y con acogimiento a lo senalado por el CNA (2020) <<Una responsabilidad
de los grupos de investigacion y de las Instituciones de Educacion Superior, es y sera
evaluar y analizar sus experiencias locales y nacionales y avanzar hacia propuestas y
ajustes que fortalezcan el sistema educativo y el cumplimiento de sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, a la vez que geste
conocimientos que permitan afrontar situaciones similares hacia el futuro. Es necesario
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aprender de la experiencia y en ese sentido es clave la sistematizacion y publicacion de
las investigaciones en el ambito educativo que surjan de la actual coyuntura>>.

Los grupos de investigacion, aunque en la ultima medicion tuvieron significativo
incremento, asi como los investigadores, requieren de incentivacion para presentar
proyectos que busquen financiacion externa. Las convocatorias internas deben estar
dirigidas de forma especial hacia aquellas areas de las ciencias puras que dificilmente
encuentra financiacion fuera de la Universidad.

Las bibliotecas, como medios de consulta y de apoyo investigativo, bien sea formativo o
avanzado, debe ser una prioridad; claramente, que debe enfocarse de forma preferencial
hacia sistemas virtuales, que brinden y apoyen un mejor y mas actualizado campo de
consulta.

Continuar con la dotacién de los laboratorios y la implementacién de aquellos que por la
misma dinamica del avance cientifico y tecnoldgico sean necesarios debe ser una
necesidad a atender. Esta necesidad encuentra su mejor opciéon en los proyectos
financiados externamente, como se ha demostrado a través de historpia y con mayor
énfasis en el dltimo trienio.

7. La extension como factor primordial

Este objetivo misional, en este momento, quiza con mayor profundidad, es fundamental
en la estabilidad académica y su quehacer. Por ejemplo, el uso concentrado de la TICs,
sefialé un camino que permitira con la debida solvencia llegar hasta las comunidades.
Los cursos, conferencias y puesta en marcha de resultados investigativos podra ser mas
amplio; las teleconsultas, la atencién de usuarios externos y las redes se veran
grandemente favorecidas, se ampliara su cobertura con reduccién de costos e
incremento de eficiencia.

Existe la necesidad de adaptar los procesos de extensién al momento que se vive,
tomando las herramientas que la pandemia mostré como valiosas para poder continuar,
siempre y cuando se haga un uso racional de ellas, bien planeado y que no desvincule la
presencialidad como punto valioso de contacto. Aln con las deudas que se tengan, vistas
de las debilidades de los sistemas, es factible fortalecer aquellos aspectos que permitan
mejorar y ampliar el campo de aplicaciéon de la extension; al igual, que se viene la
necesidad de que este tipo de proyectos participen por recursos externos que ayuden a
mejorar y ampliar su labor.

Los centros que hoy existen deben agruparse administrativamente desde la Extension,
para asi conformar un grupo servicios que sea autosostenible. Centro de lenguas, Centro
de Diagnostico Médico, Centro de Laboratorios y Centros de produccion pecuaria, deben
mejorar su capacidad de venta de servicios. Deben ser organizados de forma apropiada
y con mayor control de calidad, para que sirvan no solo para los procesos académicos,
sino que sean utilizados en toda su capacidad productiva.

Como objetivo misional con responsabilidad social de alto valor, la proyeccién social debe
abordar diferentes campafnas de trabajos de campo, ampliando o creando nuevos
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enfoques sobre las ya existente, por ejemplo: Profesor Rural y las que desarrollan
Facultades tales como: Salud y Ciencias Agropecuarias, que debe ser extendidas a las
demas Facultades.

Unisucre FM Estéreo, como la radio insignia del alma mater, sufre obsolescencia de los
equipos, que por mas de 23 afos vienen siendo operados, debe ser dotada de medios
modernos para que pueda perdurar y cumplir su objetivo misional.

8. Realidad universitaria desde la estructura administrativa

Los trabajadores deben ser atendidos con cursos y capacitaciones que les permitan
ejercer una mejor y mas moderna labor, asunto que de forma muy simple se viene
efectuando, y que la pandemia agudizd, porque se concentro el esfuerzo en mantener
funcional la parte académica. No obstante, dado que se inicia, al parecer un periodo de
pospandemia, se debe dar la preparacion requerida para asumir para asumir nuevos
cargos o nuevas promociones laborales. Incluso, se deberia iniciar una reestructuracion
de la planta de personal administrativo.

Asi mismo, como parte del mejoramiento continuo se deben considerar: campaiias de
salud en el trabajo, implementacion de un plan de capacitacion y actualizacion para el
personal administrativo, fortalecimiento del sistema de bienestar universitario,
mejoramiento del plan de comunicacion institucional, mejorar el programa plan padrino,
fortalecer la convivencia a través del ejercicio de los valores por parte de los integrantes
de la comunidad universitaria, y continuar con el plan de manejo ambiental de la
Universidad de Sucre. Igualmente, continuar con la actualizacion de politicas de las
dependencias que aun no cuentan con ella, y se debe finalizar el compendio actualizado
de normas.

9. Realidad universitaria desde el aseguramiento de la calidad

A pesar que las ultimas pruebas Saber Pro muestran debilidad en ciertos componentes
y en ciertos programas, es imprescindible seguir ajustado el sistema, para continuar
brindandole, internamente, al estudiante la posibilidad de potencializar sus competencias.
Igualmente, las monitorias académicas que se lograron volver a instaurar con éxito deben
continuar e incrementarse de acuerdo con la necesidad.

Continuar con las autoevaluaciones, tanto para los programas de pregrado como los de
posgrado es un imperativo. Igualmente, buscar la acreditacion y Reacreditacion de
aquellos programas que ya estén a punto para hacerlo. En cuanto, a la acreditacion
institucional, que hoy estd con concepto favorable de pares y esperamos de consiga,
organizar, cumplir y ejecutar en los tiempos dados el plan de mejora.

10. Proyectos de Gestion y estrategias para la excelencia académica, la
Investigacion y la extension y proyeccién social.

Los proyectos que se proponen en este plan, se encaminan, ademas, de los ya dicho, a:
fortalecer la movilidad entrante y saliente de profesores y estudiantes; fortalecer la
relacion con egresados; lograr la actualizacion del estatuto docente; avanzar en el
fortalecimiento de la planta docente con profesores de carrera; continuar con el
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incremento de la participacion de la financiacion externa de proyectos de investigacion
para su fortalecimiento y e incremento de complejidad; ampliar la oferta de posgrados;
crear lineas de emprendimiento y emprenderismo; mayor divulgacion de los resultados
en todos los campos del saber de la institucion; fortalecer la formacion pedagogica en los
docentes; continuar fortaleciendo el posicionamiento de grupos de investigacion e
investigadores en el sistema de categorizacion de Minciencias.

EJE ESTRATEGICO 1. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA Y
AMPLIACION DE LA COBERTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO- OE1: Consolidar el aseguramiento de la calidad Académica.
v Estrategia - E1: Acreditacion Institucional con implantacion de un fuerte liderazgo
académico y procesos de autoevaluacion con fines de acreditacién de programas.

v’ Estrategia — E2: Desarrollar las acciones del plan de mejoramiento resultante del

proceso de autoevaluacion institucional.

v Estrategia- E3: Vinculacion de docentes con formacion de alto nivel de acuerdo a los
requerimientos de calidad y cobertura académica, tanto para docentes de planta como
ocasionales, de catedra, visitantes y ad-honoren (Acuerdos 08 y 22 de 2008).

v’ Estrategia — E4. Programa de actualizacion y capacitacién de docentes que posibilite
el desarrollo cientifico, pedagogico, didactico, investigativo y humanistico.

v’ Estrategia — E5. Desarrollo de programas de movilidad académica y de flexibilizacién
curricular, pedagégica y administrativa, que faciliten articular a la gestion académica
intercambios y cooperacion académica.

v' Estrategia — E6. Generacion de oportunidades de intercambios, pasantias y practicas
en empresas del sector productivo, instituciones académicas y universidades
nacionales e internacionales.

v' Estrategia- E7. Mantener las gestiones para dar continuidad al programa de matricula
cero; con el propésito cubrir el 100% de valor de los derechos académicos de los
estudiantes de la Universidad de Sucre.

v’ Estrategia — E8. Formacion integral de los estudiantes y educacién continuada
presente en todas las etapas de formacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO - 02. Ampliar la cobertura de los programas académicos de

pregrado y posgrado con criterios de equidad, pertinencia, calidad y diversidad.

v Estrategia — E9. Ampliaciéon de la oferta educativa con calidad, ofertando nuevos
programas de pregrado y posgrado, que podran desarrollarse en ambientes de
aprendizaje presencial, virtual y/o a distancia.

v Estrategia E10. Mantener las monitorias académicas, como un mecanismo orientado
a reducir las tasas de desercion y repitencia estudiantil, en el cual estudiantes con un
buen desempefio académico realizan acompafiamiento a educandos con dificultades
en el proceso de aprendizaje.
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EJE ESTRATEGICO DOS (E2): DESARROLLO Y GESTION DE LA CIENCIA
TECNOLOGIA E INNOVACION

OBJETIVO ESTRATEGICO OE3: Realizar investigacion de alto nivel mediante el

desarrollo cientifico, la innovacion tecnolégica y la generacion de conocimiento, que

aporte a la transformacion social, politica y productiva de la region y el pais; como también

obtener el reconocimiento internacional en materia de investigacion.

v’ Estrategia E11. Fortalecimiento y estimulo a los grupos de investigacion clasificados
por Colciencias en las diferentes areas.

v’ Estrategia E12. Articulacion de la investigacion al desarrollo organizacional y a la
solucion de problemas de la region y la nacion.

v Estrategia E13. Creacion de una politica de divulgaciéon, comunicacion y promocion
de resultados a la sociedad.

v Estrategia E15. Ampliacién de la cultura de investigacion basica, aplicada e
interdisciplinar con apertura de oportunidades para jovenes talentos.

v Estrategia E16. Aumento de la vinculacién de estudiantes y egresados al programa
de jovenes investigadores.

v Estrategia E17. Apoyo institucional a egresados para que obtengan becas para
estudios de maestria o doctorado.

v Estrategia E18. Estimulos a grupos de investigacion clasificados por Colciencias
como A.

v Estrategia E19. Articulacién de grupos de investigacion con programas de maestrias
o doctorados.

v Estrategia. E20 Articulacion de la investigacion en los procesos de formacion
mediante la incorporacién de los resultados de investigacién al desarrollo de los
curriculos.

EJE ESTRATEGICO TRES (E3): AFIANZAMIENTO DE LAS RELACIONES CON EL
ENTORNO

El proyecto “Universidad Integrada e inmersa en la sociedad”, permitira afianzar las
relaciones con la sociedad sucrefa y regional.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE4: Fortalecer las relaciones de la Universidad con el

contexto nacional, regional y local, a través del sector empresarial, organismos

gubernamentales, gremios y asociaciones de egresados con responsabilidad social.

v Estrategia E21. Relaciones interinstitucionales con entes territoriales para educacion,
investigacion Extension y Proyeccion Social

v’ Estrategia E22. Relaciones interinstitucionales efectivas y desarrollo de ofertas
especificas de planes de formacion para empresas y otras organizaciones sociales.

OBJETIVO ESTRATEGICO OES5: Fortalecer las relaciones internacionales de la

Universidad con organismos de cooperacion e instituciones de educacion superior.

v Estrategia E23. Establecimiento de redes nacionales e internacionales y mayor
presencia nacional e internacional para el intercambio y capacitacién de docentes,
estudiantes, egresados y administrativos.
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EJE ESTRATEGICO CUATRO (E4): GESTION PARA EL DESARROLLO HUMANO

El proyecto “Bienestar y fortalecimiento del capital humano para la consolidacién de la
Acreditacion Institucional, buscara fortalecer las capacidades del equipo directivo,
personal administrativo y docente de la institucion para prestar servicios con calidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OES6: Fortalecer las competencias del recurso humano

acorde con la mision institucional y con el compromiso estratégico de su cumplimiento

permanente.

v' Estrategia E24. Establecimiento de mecanismos para la vinculacién de recursos
humanos altamente competentes y reordenacion de los mismos.

v' Estrategia E25. Establecimiento de programas y oportunidades de intercambio con
otras organizaciones para la actualizacién y formacion de alto nivel.

v’ Estrategia E26. Capacitacion de la comunidad universitaria en uso de las TIC.

v’ Estrategia E27. Fortalecimiento del capital humano con fomento del espiritu
emprendedor y facilitacion de las acciones de emprendimiento.

v’ Estrategia E28. Definicion de una politica de emprendimiento que conduzca al

fomento del desarrollo empresarial en alianzas con organizaciones publico - privadas

para el desarrollo empresarial.

Estrategia E29. Adopcion del bilingtiismo como politica de desarrollo académico.

Establecer un plan de capacitacién al personal administrativo de la Universidad de

Sucre.

S

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE7: Promover el bienestar y el mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad universitaria.

v’ Estrategia E30. Fortalecimiento del sistema de Bienestar Universitario para que
responda a la satisfaccion de necesidades de desarrollo de la comunidad
universitaria en cuanto a lo cultural, deportivo, de salud y recreativo.

v Estrategia E31. Gestién de recursos ante ONG u otras organizaciones para
financiar el Plan Padrino.

EJE ESTRATEGICO CINCO (E5):: MODERNIZACION DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

El proyecto “Administracion incluyente, integrada y participativa para la viabilidad y salud
financiera”, permitira dirigir y administrar los recursos escasos con un direccionamiento
estrategico, en busqueda de la salud financiera institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE8. Administrar los recursos con eficiencia, eficacia y
efectividad para el desarrollo institucional y el logro de la sostenibilidad econémica en el
mediano plazo y la viabilidad financiera en el corto plazo, de la Universidad de Sucre,
garantizando los instrumentos y procesos que den transparencia al ejercicio.

v’ Estrategia E32. Creacién de un sistema de informacion institucional.

v’ Estrategia E33. Mejoramiento de los sistemas de comunicacién interna con

comunicaciones accesibles, fluidas y personalizadas.
o/
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EJE ESTRATEGICO SEIS (E6): AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y
TECNOLOGICA

El proyecto “Infraestructura fisica y tecnolégica para el aseguramiento de la calidad
académica” ampliara la infraestructura fisica y tecnolégica para mejorar las condiciones
de la comunidad universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO- OE9: Ampliar la infraestructura fisica y tecnoldgica acorde

con el desarrollo institucional.

v Estrategia E34. Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura fisica de la
Universidad.

v' Estrategia E35. Ampliacion de la Infraestructura Tecnologica.

EJE ESTRATEGICO (E7): FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA, LA
CONVIVENCIA Y EL DESARROLLO

El proyecto “Participacion incluyente y cultura democratica”, fortalecera la participacion
igualitaria de cada uno de los estamentos y miembros de la comunidad unisucrefa.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE10: Contribuir al desarrollo economico, social y cultural;
la democracia, la sensibilidad social, la conciencia ciudadana, la cultura politica y el
ejercicio de la solidaridad en los miembros de la comunidad universitaria y en el
Departamento de Sucre.

v’ Estrategia E36. Establecimiento de una cultura de responsabilidad social y ambiental.
v' Estrategia E37. Mejoramiento de las relaciones interpersonales e interinstitucionales.

EJE ESTRATEGICO (E8): CUIDADO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
El cuidado y preservacion de nuestro medio ambiente es una responsabilidad de todos,
por lo que se plantean las siguientes estrategias.

v’ Estrategia 39. Establecimiento de una cultura de responsabilidad ambiental.
v' Estrategia 40. Modificacion de la politica ambiental de la Universidad de Sucre, en
funcion del diagnéstico realizado.

,}4 Se La Ossa Velésq’ue»z

Dr. C. Investigador Sénior
CC 10.534.276
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ANEXO TECNICO

Jaime De La Ossa Velasquez

Universidad de Sucre
“Incluyente, integrada y participativa”
Rectoria 2022-2025

Para el logro de las metas del Plan de Gobierno. Universidad de Sucre:
Incluyente, Integrada y Participativa”, se tiene como marco de referencia
oficial los Ejes Estratégicos del PEPUS 2011-2022.

Contiene: Lineamientos descriptivos del eje estratégico con su respectivo
objetivo, metascomparativas (PEPUS 2011-2022) y metas propuestas (2022-
2025), indicador por afio del trienio.

EJE ESTRATE'GICO 1. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA Y
AMPLIACION DE LA COBERTURA
OBJETIVO ESTRATEGICO- OE1: Consolidar el aseguramiento de la calidad Académica.

OBJETIVO ESTRATEGICO - 02. Ampliar la cobertura de los programas académicos de
pregrado y posgrado con criterios de equidad, pertinencia, calidad y diversidad.

METAS INDICADOR Ao 2022 Ao 2023 Aiio 2024
EJE ESTRATEGICO 1. MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

OBJETIVO ESTRATEGICO- OE1: Consolidar el aseguramiento de la calidad académica

Estrategia - E1: Acreditacién Institucional con implantacién de un fuerte liderazgo académico y procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion de programas. o ‘ . -

Acreditacion de Alta Calidad de Programas No. Programas académicos
Académicos acreditados

N° de programas académicos
con renovacion dela o . 1 L1
acreditacién . ‘ '

Lograr la Acreditacion Institucional Acreditacion Institucional

lograda 1

Estrategia — E2: Desarrollar las acciones del plan de mejoramiento resultante del proceso de autoevaluacién institucional. ‘

Cumplir con el plan de mejoramiento (Acciones desarrolladas/Total 11% 12% 20%
institucional. acciones plan de mejora) x 100

Estrategia- E3: Vinculacién de docentes con formacién de alto nivel de acuerdo a los requerimientos de calidad y cobertura académica, tanto
para docentes de planta como ocasionales, de cdtedra, visitantes y ad-honoren (Acuerdos 08 y 22 de 2008).
1 M
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Proveer cargos existentes por concurso publico
de méritos con docentes que tengan formacién
de alto nivel y dependiendo de la estabilidad
académica y financiera de la Universitaria.

N° de plazas docentes
provistas

10

y humam’sti,

. Estrategia E%«Programa de actuahzacién . capacltacién de docentes que posib:llte

Plan de Capacitacién Docente - Formar para la
Sociedad.

N° de comisiones de estudio
aprobadas a Docentes para
realizar capacitaciones a nivel
de maestria y doctorado

Formacién integral y actuahzada en pedagogia
. 5y el desarrollo de habllidades .

- | medio tiempo y tiempo

| N° docentes catedraticos

_completo capacntados en
pedagogia y el desarrollo. de
habilidades.

i

articular a la gestion académica intercambios y co

Estrategia — ES. Desarrollo de programas de movili

operacién académica.

idad académica y de flexibilizacion curricular, pedagdgica y administrativa, que faciliten

en actividades de movilidad
académica en otras
universidades y en la
Universidad de Sucre

Programas academicos actualizados que (Programas académicos - 10% 10% 10%
promuevanla' ormacién integral y flexible, _ actualizados/Total de o '
erm iendo 'movilidad académicay el programas académicos)x 100
"trabajo enRedes . . . ,
Celebracion de convenios con universidades y N° de estudiantes que 5 5 5
entidades académico cientificas (nacionales e participan en actividades de
internacionales) para fortalecer la calidad movilidad académica en otras
académica. universidades. (Saliente)
N° de estudiantes que S
participan en actividades de
movilidad académicaenla
Universidad de Sucre. .
(Entrante) , . " 
N° de docentes que participan a 5 5

’ écadémncas yu versidades nacionales e internaci

onales.

 Estrategia — ES ,‘Ge'neracién de oportunidades de intercambios, pasantlas Y préctlcas en empresas del sector productlvo, lnstltuclones

Convenios celebrados y activos con
instituciones y empresas nacionales e
internacionales para la realizacién de pasantias
y practicas.

N° de convenios celebrados y
activos con instituciones y
empresas nacionales e
internacionales para la
realizacion de pasantiasy
practicas (entrantesy
salientes)

100

100

100
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 nacionales e internacionales
 para la realizacién de pasantlas

instituciones y empresas

y practicas (entrantes y
salientes)

N° de estudiantes y docantes ;

Programa de matricula cero.

beneflaados/Total poblacuén
de estudiantes) x 100

Estrategia- E7. Mantener las gestiones para dar continuidad al programa de matrlcula cero; con el proposnto cubrlr eI 100% de valor de Ios
derechos académicos de los estudiantes de la Universidad de Sucre.

Estrategia - E7. Formacnén mtegral de los estudiantes y educacién continuada presente en todas las etapas de formamon

Creaci6n de una nueva modalidad de trabajo de

beneficiados.

N° de eventos y actividades
extra curriculares para el
~desarrollo de capacudades

‘ Modalidad de trabajo de grado 1 0 0
- grado denominada estudiante de posgrado. denominada estudiante de :
i : e posgrado creada. L
Prbgrama institucional sobre SABER -PRO. Numero de estudiantes 400 400 400

"\'calidad y dwersidad.

, _sociales, para el desarrollo y
. construccién de ciudadanfa
universitaria.
% d tudi
Institucnonaluzacnén para todos Ios programas . . ? oot |ante§ Ny
participan por periodo en
de pregrado, de ‘espacios académicos que - .
L | actividades extracurriculares 5 5% 5%
ropicien Ides rrollo de capacldades sociales .
| como de representacién en los
| construccién de cnudadanfa.
E cuerpos coleglados
| - i
. % de docentes vmculados a
programas o eventos . , .
ic a el desarrol L '
académi os para e cfe ollo 10% 10% 0%
de capacidades sociales y el ,
desarrollo y construccién de
ciudadania. .
Fortalecimiento de la Biblioteca e informacién % de incremento en el 3% 3% 3%
Cientifica. préstamo y apropiacion de las
bases de datos y recurso
bibliogréfico.
% de la comunidad educativa 159
que hace uso de los recursos o
blbllograﬂcos o
Establecer una politica para el proceso de Politica de actualizacién de 1 0 0
actualizacidn e inversién en recursos recursos bibliogréficos
bibliograficos. aprobada ;
OBJETIVO ESTRATEGICO - 02. Amphar la cobertura de los programas academncos de pregr’adoy posgrado con ;’rite‘r‘ios d,e' e'qui' d, pértlnencia,

Estrategva - EQ Amphacnén de Ia oferta educatlva con calvdad ofertando nuevos programas de pregrado y posgrado,
en ambientes de aprendizaje presencial, virtual y/o a distancia.

que podran desarrollarse

%
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educacion continuada.

cursos ofertados (Uno por
facultad)

_ Ofertar programas académicos en distintas N° de programas académicos o2 2 ‘,:’2' \
. . _modalidades. ofertados en distintas .
o . , modalidades
Oferta de nuevos programas de pregrado en N° de programas profesionales 1 1 1
cualquier modalidad. convencionales nuevos con
registro calificado
Ofertar programas de especializacién en las N° de especializaciones 1 1 1
facultades, propnas 0 en convenio. ofertadas en las facultades
propias o en convenio
Oferta de Maestrias nuevas por Facultad, N° de maestrias propias o en 1 1 1
propia o en convenio. convenio ofertadas.
Oferta de nuevos doctorados. N°® de nuevos doctorados 0 o 1
e ofertados ~
Ampliar la oferta de diplomados o cursos de N° de nuevos diplomados o 2 2 2

de tutorias a estudiantes de bajo nivel de logro ac

Estrategia E10. Establecimiento de mecanismos orientados a reducir las tasas de deserciéon y repitencia estudiantil que compre
adémico, liderada por estudiantes de buen desempefio académico.

nda el desarrollo

beneficiada con
Monitorias/Total poblacién
estudiantil) x 100

Aumentar la permanencia % de incremento en la 1% 1% 1%

estudiantil en los programas permanencia estudiantil

de pregrado.

Disminuir los indices de % de Desercion estudiantil - 9% 9% 9%
Desercidn estudiantil a un ' ‘
digito.

Incrementar la promocion de % de incremento en la 5% 5% 5%

estudiantes de programas de promocion de estudiantes de

pregrado. pregrado

Implementacién de Tutorias. (Poblacién estudiantil 12% 12% 12%

EJE ESTRATEGICO DOS (E2):
TECNOLOGIA E INNOVACION

DESARROLLO Y GESTION DE LA CIENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO OES3: Realizar investigacion de alto nivel mediante el
desarrollo cientifico, la innovacion tecnoldgica y la generacién de conocimiento, que
aporte a la transformacion social, politica y productiva de la region y el pais; como también
obtener el reconocimiento internacional en materia de investigacion.

METAS

INDICADOR

Aig 2022

Ao 2023

EJE ESTRATEGICO DOS (E2): DESARROLLO Y GESTION DE LA CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

Ano 2024

internacional en materia de investigacion.

OBJETIVO ESTRATEGICO OE3: Realizar investigacién de alto nivel mediante el desarrollo cientifico, la innovacién tecnoldgica y la generacion de
conocimiento, que aporte a la transformacién social, politica y productiva de la region y el pais; como también obtener el reconocimiento

(Estrategia E11. Fortalecimiento y estimulo a los grupos de investigacion clasificados por Colciencias en las diferentes areas.

o

Estimulos econémicos con base en resultados

ante la categoria de COLCIENCIAS.

% de Grupos de Investigacion
clasificados

100%

100%

‘v
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Mejorar la clasiﬂcaclon y aumento del

que mejoraron su
clas;fncacuén ante

o ‘COLC!ENCIAS

% de Grupos de Investigacion |

3%

N° de Grupos nuevos de
Investigacién Categorizados
por COLCIENCIAS

% de Investigadores
clasmcados por COLCIENCIAS

t3%

G

3%

% de |nvest|gadores que
mejoraron su categorizacion
ante COLCIENCIAS

2%

2%

2%

e nes de estudio actualizados -
‘productos de investigacion.

N° de programas actualizados
curricularmente con
productos de investigacion.

Estrategia E12. Articulacién de la investigacion al desarrollo organizacional y a la solucién de problemas de la region y la nacion.

con las necesidades de la
region.

para atender necesidades de
la region.

Participacion de N° de nuevos investigadores 3 3 3
investigadores en redes en redes académicas (Uno ' L
_académicas. por Facultad) .
Formacion para Docentes N° de Docentes formados en 25 25 25
en Disefio de investigacion. disefio de investigacion
Proyectos de impacto N¢ de proyectos de impacto 8
‘reg:onal en ejecuc:én porla | regional en ejecucién por la o
Unlversndad - Universidad ‘
Artlcular la investigacion % de proyectos financiados 5% 5% 5%

Estrategia 513, Creacién de una polmca de divu

Igacion, comunicacién y promocion de resultados a la sociedad

Un revista indexada

indexadas durante el trienio.

revistas indexadas

Mantener una revista mdexada 1 1
nuevos publicados como productode | N°de libros publicados como : 3
laln stlgauén o docencia. producto de la investigacion
. : o la docencia
Nuevos articulos publicados en revistas N° de articulos publicados en 50

! Fortalecerla Editorial Unisucre para la
ulgacion cientifica, soccal y academica o

N° de productos edztados y
publucados

Estrategia E14. Ampliacion de la cultura de inve:

stigacién bdsica, aplicada e interdisciplinar con apertura de oportunidades para jévenes talentos.

Crear.ién de nuevos semilleros de
. lnvestlgacién

N° de semillerosde
investigacion creados.
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Disefio de estrategias que incentiven la
participacién de los estudiantes en los
semilleros de investigacidn, articulando los
planes de estudios (Asignaturas) con la
promocién y permanencia en los semilleros
de investigacion, mediante una ruta que
conlleve a la graduacion de los estudiantes, y
esta sea parte integral del plan de estudios.

% de estudiantes por 10%
programa académico que
participa semestralmente en
los semilleros de
investigacion

10%

. ,# de espacms generados por ,

10%

Estrategla ElS Aumento de la vinculacién de estudlantes y egresados aI programa de jovenes mvestngadores

investigacion.

vinculan a grupos de
investigacion

Participacion de estudiantes en grupos de N° de estudiantes que , . o0 50 50
investigacion. , participan en grupos de . ' ‘
Ve investigacion
Establecer incentivos que promuevan la % de estudiantes 5% 5% 5%
vinculacién de los estudiantes en las beneficiados de los incentivos
actividades de investigacion.
Particlpar.lén de Egresados engruposde | N°de egresados que i 40 40 40
investigacnén participan en proyectosy. .
. grupos de investigacion
Docentes que participan en grupos de % de docentes que se 3% 3% 3%

. ﬁstrategia E16. Apoyo institucional a egresados

para que obtengan ‘b,e‘cés péra e:sgu’dios,'de maestria o d

" Difusion desde la drea de egresados de las
ofertas de becas que puedan ser
aprovechadas por los egresados.

N° de ofertas publicadahs. 10

Fortalecimlento al proceso de seguimiento al
. egresado

Estudios de impacto al
egresado (Institucional)

Estrategia E17. Estimulos a grupos de investigacion clasificados Bor Colciencias como A.

Apoyo a Grupos de lnvestlgacaén para que
vancen ensu clasmcaaén en COLCIENCIAS

N° de grupos de investigacién

clasificados por Colciencias
beneficiados con estimulos 0
, mcent«vos mstltucxonales

i Estrategua E18 Artlculacmn de grupos de mvestlgacnon con programas de maestrlas o doctorados

-

rupos de im)ééiigécién que apdyan '
~ programas de maestrias o doctorados.

N° de grupos de in’vestigacién\ '
que apoyan programas de 8
maestria o doctorado :

EJE ESTRATEGICO TRES (E3): AFIANZAMIENTO DE LAS RELACIONES CON EL

ENTORNO

El proyecto “Universidad Integrada e inmersa en la sociedad”, permitira afianzar las

relaciones con la sociedad sucrefia y regional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - OE4: Fortalecer las relaciones de la Universidad con el
contexto nacional, regional y local, a través del sector empresarial, organismos
gubernamentales, gremios y asociaciones de egresados con responsabilidad social.

OBJETIVO ESTRATEGICO OE5: Fortalecer las relaciones internacionales de la
Universidad con organismos de cooperacion e instituciones de educacion superior.

METAS INDICADOR Ao 2022 Aiio 2023 Ao 2024
EJE ESTRATEGICO TRES (E3): AFIANZAMIENTO DE LAS RELACIONES CON EL ENTORNO

empresarial, organismos gubernamentales, gremios y asociaciones de egresados con responsabilidad social.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE4: Fortalecer las relaciones de mlvémﬁniversidad con el contexto nacional, regional y local, a través del sector

Estrategia E20. Relaciones interinstitucionales con entes territoriales para educacién, investigacion Extension y Proyeccion Social

Realizar campafias de salud en el trabajo con N°® de campanias

empresas de la region. realizadas ! ? :

organizaciones sociales.

Estrategia E21. Relaciones interinstitucionales efectivas y desarrollo de ofertas especificas de planes de formacién para empresas y otras

S - . ) N° de H
Realizacion de formacion continua para el trabajo y ) |
- formaciones 1 1 2
desarrollo de habilidades. .
realizadas

OBJETIVO ESTRATEGICO OES5: Fortalecer las relaciones internacionales de la Universidad con organismos de cooperacién e instituciones de
educacion superior.

capacitacion de docentes, estudiantes, egresados y administrativos.

Estrategia E23. Establecimiento de redes nacionales e internacionales y mayor presencia nacional e internacional para el intercambio y

i . L N° de proyectos
Participar en la ejecucion de proyectos con Sony

organismos de cooperacion nacional e ol 1 1 1
: X participacion de
internacional.

la Universidad

EJE ESTRATEGICO CUATRO (E4): GESTION PARA EL DESARROLLO HUMANO

El proyecto “Bienestar y fortalecimiento del capital humano para la consolidacién de la
Acreditacion Institucional, buscara fortalecer las capacidades del equipo directivo,
personal administrativo y docente de la institucion para prestar servicios con calidad.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OES6: Fortalecer las competencias del recurso humano

acorde con la mision institucional y con el compromiso estratégico de su cumplimiento
permanente.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE7: Promover el bienestar y el mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad universitaria.

METAS INDICADOR Ao 2022 Afo 2023 Afo 2024
EJE ESTRATEGICO CUATRO (E4): GESTION PARA EL DESARROLLO HUMANO

de su cumplimiento permanente.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE6: Fortalecer las competencias del recurso humano acorde con la misién institucional y con el compromiso estratégico

Estrategia E23. Establecimiento de mecanismos para la vinculacién de recursos humanos altamente competentes y reordenacion de los mismos.

Y
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Actualizacién del Estatuto docente.

Acto administrativo |
que apruebe el !
Estatuto docente '

_ cursos ofertados.

Capacitacion del personal administrativo en el
uso de las TIC.

% de funcionarios
administrativos
capacitados en el uso
delas TIC

50%

60%

ortalecimiento del capital ‘humano con fomento del espmtu emprend ‘dor y fac:hta' onnde las acciones de

Propiciar anualmente espacio institucional
(feria, muestra empresarial o rueda de
negocios, entre otros) que promuevan la
participacion de la comunidad académica en la
presentacién de ideas de negocio innovadoras.

N°® de espacios
institucionales que
promuevan la
participacién de la
comunidad académica
en la presentacion de
ideas de negocio
innovadoras

| efinicion de una polntlca de emprendlmnento que conduzc
as para el desarrollo ‘empresarial.

a al foment

r——

Crear el Centro de desarrollo empresarial
("Unisucre Emprende").

N° de Centro de
Desarrollo Empresarial
creado

Estrategia

30% de los docentes capacitados en el manejo
de una segunda lengua.

% de docentes
capacitados en el
manejo de una
segunda lengua

30%

35%

b de funcic;n,ari‘o,s
_administrativos
cabécitados enel

manejo de una
L segunda lengua

Estrategia E29. Fortalecimiento del sistema de B Bienestar Universitario para qu
comunidad universitaria en cuanto a lo cultural, deportlvo, de salud y recreativo

es’érrol»lctﬁ?r empresarial

70%

prendimiento. f

30%
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Jaime De La Ossa Veldsquez, Ph.D.
Universidad de Sucre: Incluyente, integrada y participativa

Porcentaje de la
comunidad
unlve'rsntarla que 20% 20% 20%
del de desarrollo participa en los
Cobertura de oshprogramas e desarr programas de
umano. desarrollo humano
# de Programas .
Dlsen:«:ados para 1 1;. 1
estudiantes de '
Posgrados
Porcentaje de la
Participacién de la comunidad universitaria de comunidad
las dreas de Deporte y Cultura, en eventos de universitaria de las
cardcter local, regional y nacional. dreas de Deporte y 3% 3% 3%
Cultura, en eventos de
cardcter local, regional
y nacional.
isefio y ejecucion n ienestar Sl
DISEHOYE]ECPCIO de un Plan de Bienest ] Programa diseRado y ;
Laboral que articule los procesos de formacién : ’ 0 1 0
. . J . en ejecucion
integral y su incorporacion al dmbito laboral.
Promover desde Bienestar Universitario # de estrategias
estrategias que faciliten la incorporacion de los creadas/ nimero de 1 1 1
graduados a la Institucion estrategias efectivas
Estrategia E31. Gestion de recursos ante ONG u otras organizaciones para financiar el Plan Padrino.
Mantener el Plan
Mantener y mejorar el programa Plan padrino. Pa‘?"”° el !a )
comunidad estudiantil, 80% 80% 80%
Matricula cero y otros
programas.

EJE ESTRATEGICO CINCO (E5): MODERNIZACION DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

El proyecto “Administracion incluyente, integrada y participativa para la viabilidad y salud
financiera”, permitira dirigir y administrar los recursos escasos con un direccionamiento
estratégico, en busqueda de la salud financiera institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE8. Administrar los recursos con eficiencia, eficacia y
efectividad para el desarrollo institucional y el logro de la sostenibilidad econémica en el
mediano plazo y la viabilidad financiera en el corto plazo, de la Universidad de Sucre,
garantizando los instrumentos y procesos que den transparencia al ejercicio.

METAS INDICADOR Ao 2022 Aiio 2023 Afio 2024
 EJEESTRATEGICO CINCO (ES): MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE8. Administrar los recursos con eficiencia, eficacia y efectividad para el desarrollo institucional y el logro de la

y procesos que den transparencia al ejercicio.

sostenibilidad econémica en el mediano plazo y la viabilidad financiera en el corto plazo, de la Universidad de Sucre, garantizando los instrumentos

Estrategia E31. Consolidacién de la capacidad administrativa y financiera.
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Jaime De La Ossa Velasquez, Ph.D.

Universidad de Sucre: Incluyente, integrada y participativa

Consolidacién del Sistema integrado de
Planeacion y Gestidn de la Universidad.

Porcentaje de
cumplimiento del
Programa Anual de
Auditorias Internas de
Gestion (Sistema de
Control Interno)

80%

80%

80%

Actualizacién y/o
~ Implementacién de
Sistemas de Gestion

N° de Dimensiones
implementadas del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -

ﬂcent@l\iz’,égi(}n y delegacién de"fUnciéne‘s con
el establecimiento de un sistema de costos por
" - Unidad Estratégica .

MIPG

de Costos por
Dependencias

Avance de la Propuesta |
de Sistema de Centros |

25%

CE

75%

Realizar la actualizacidn del estatuto general de la
Universidad.

Avance del Estatuto
General actualizado

20%

50%

talecimiento del sistema de info

rmacién institucional.

100%

Implementacion de un Sistema de Informacion
Institucional.

TESaE

o

de los sistemas de comunicacion interna con

% de avance del
Sistema de
informacion que
cumpla con
requerimientos
institucionales y
normativos nacionales
implementado

10%

unicaciones

50%

esibles, fluidas y persc

100%

Creacion de la Oficina de Mercadeo y
Comunicaciones Unisucre.

Oficina de Mercadeo y
Comunicaciones
Unisucre creada

mejorado

Plan de comunicacion

nto del Plan de Comunicacién
Institucional. ‘

# de estrategias de
divulgacién
permanente en los
diferentes medios de
comunicacién de la
institucion para la
difusion de los
reglamentos

estudiantiles.

10
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Propuesta Plan de Gobierno - Anexo Técnico: Rectoria Unisucre 2022-2025
Jaime De La Ossa Velasquez, Ph.D.
Universidad de Sucre: Incluyente, integrada y participativa

EJE ESTRATEGICO SEIS (E6): AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y
TECNOLOGICA

El proyecto “Infraestructura fisica y tecnoldgica para el aseguramiento de la calidad
académica” ampliara la infraestructura fisica y tecnolégica para mejorar las condiciones
de la comunidad universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO- OE9: Ampliar la infraestructura fisica y tecnolégica acorde
con el desarrollo institucional.

METAS INDICADOR Ao 2022 Ao 2023 Aio 2024
EJE ESTRATEGICO SEIS (E6): AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA '

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE9: Ampliar la infraestructura fisica y tecnoldgica acorde con el desarrollo institucional.

Estrategia E34. Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura fisica de la Universidad.

Disefio y formulacion del Plan Director de Plan Director o 1
desarrollo fisico para la Universidad de Sucre. | maestro de
desarrollo fisico de la
Universidad
elaborado
Aumentar y optimizar la infraestructura fisica | N° de contratos de 2 3 2
de la Universidad de Sucre. obra publica en
. ejecucion
N° de Proyectos de 1 1 1
Infraestructura
gestionados
Incremento en el 5% 5% 5%
porcentaje de m2 de :
la infraestructura que
facilite el acceso de
personas con
movilidad reducida -
PMR.
Adecuacién y mantenimiento permanente de | % de edificaciones 10% 10% 10%
las dreas construidas en lo académico y lo adecuadas y/o en
administrativo. mantenimiento
Estrategia E35. Ampliacion de la Infraestructura Tecnoldgica.
Ampliar el nimero de bases de datos con los N° de bases de datos 1 1 1
que cuenta cada programa académico. adquiridas
~ Adquisicién de software para el uso N° de software 1 1 1
académico. adquiridos
Mejoramiento de los sistemas de seguridad Sistemas de 80% 80% 85%
informdtica que permita proteger con seguridad
eficacia a la comunidad, los activos y la informatica
informacion institucional. mejorados

g
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Jaime De La Ossa Velasquez, Ph.D.
Universidad de Sucre: Incluyente, integrada y participativa

Establecer mecanismos que permitan hacer # de evaluaciones 1 1 1
seguimiento sobre el uso eficiente de las por afio para
tecnologias de la informacidny la determinar el uso
comunicacion. eficiente de las

Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacién

Establecer una politicas para la renovaciony | Politica creada 1 0 0
mantenimiento de los equipos de cdmputos,
medios audiovisuales y equipos didacticos.

EJE ESTRATEGICO (E7): FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA, LA
CONVIVENCIA Y EL DESARROLLO

El proyecto “Participacion incluyente y cultura democratica”, fortalecera la participacion
igualitaria de cada uno de los estamentos y miembros de la comunidad unisucrefa.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE10: Contribuir al desarrollo econémico, social y cultural;
la democracia, la sensibilidad social, la conciencia ciudadana, la cultura politica y el
ejercicio de la solidaridad en los miembros de la comunidad universitaria y en el
Departamento de Sucre.

METAS INDICADOR Afig 2022 Ao 2023 Ao 2024
EJE ESTRATEGICO (E7): FORTALECIMIENTO DE LA DEMOCRACIA, LA CONVIVENCIA Y EL DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE10: Contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural; la democracia, la sensibilidad social, la conciencia ciudadana, la
cultura politica y el ejercicio de la solidaridad en los miembros de la comunidad universitaria y en el Departamento de Sucre.

Estrategia E36. Establecimiento de una cultura de responsabilidad social.

Realizar eventos de responsabilidad social N
. . . . N° de eventos |
dirigidos a la comunidad universitariay a la { 2 2 2

iy realizados
poblacién en general. |
|

Estrategia E37. Mejoramiento de las relaciones interpersonales e interinstitucionales.

N° de actividades
realizadas para el
fortalecimiento de la
convivencia

Fortalecer la convivencia a través del ejercicio
de los valores por parte de los integrantes de la
comunidad universitaria.

w
w
w

EJE ESTRATEGICO (E8): CUIDADO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
El cuidado y preservacion de nuestro medio ambiente es una responsabilidad de todos,
por lo que se plantean las siguientes estrategias.

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE11: Incentivar una cultura de responsabilidad ambiental
en la comunidad universitaria.
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INDICADOR

A 2022

Ano 2023

EJE ESTRATEGICO (E8): CUIDADO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

Aio 2024

OBJETIVO ESTRATEGICO - OE11: Incentivar una cultura de responsabilidad ambiental en la comunidad universitaria.

Estrategia 38. Establecimiento de una cultura de responsabilidad ambiental.

Revisar y actualizar la Politica Ambiental

Politica Actualizada y Aprobada 1
de la Universidad ' e yAp
Implementacién de Programa % de cumplimiento de programas L
sl e % B0 pEE 70% 80% 80%
Ambientales. ambientales .
Capacitaciones relacionadas en la R o :
. . N° de capacitaciones realizadas 7 7 7
tematica ambiental
Incluir en los curriculos de los % de programas académicos con
programas académicos el componente asignaturas que tengan el componente 84% 84% 84%
ambiental. ambiental
Incluir componente ambiental en obras N° de obras publicas que incluyan 1 1 1
publicas de la Universidad. componente ambiental
Adelan‘ta.r afC|9nes de recgperacnon N° de acciones desarrolladas 1 1 i
paisajistica y faunistica.
13




